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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA 

Gestión pública, 

transparente, confiable, 

de calidad que propicie en 

forma fehaciente una 

mejor calidad de vida en 

los ciudadanos

Otorga una respuesta 

CAPITAL DE TRABAJO 

Y LA DECISIÓN 

FINANCIERA

Función pública

Aquello que la sociedad 

decide ha de ser 

desempeñado por el 

gobierno para beneficio 

del individuo y de la 

colectividad

El capital 

acumulado 

del país.

La renta nacional 

correspondiente al 

período fiscal 

(impuestos)

Los recursos pueden 

provenir de dos fuentes

control 

presupuestario

Asegurar el 

cumplimiento del 

trabajo o 

servicios 

planeados

La naturaleza 

del crecimiento 

de los activos

Activos que 

producen 

utilidades

se denominan

Dan base a la 

capacidad de la 

empresa para 

generar utilidades

Dos clases principales de activos fijos

Modernización 

de activos fijos

Administración 

de activos fijos

También llamado 

Erogaciones 

para 

modernización

A menudo una alternativa 

de reemplazo

Los activos fijos 

tienen una vida 

útil mayor a un 

año

Patrones de 

Financiamiento

Uso de impuestos 

especiales al consumo 

de bienes que generan 

externalidades 

negativas

Conjunto de 

instituciones que 

juegan un papel en el 

crédito bancario, 

mercado de valores.

La asignación de 

recursos debe 

aprovechar al 

máximo la 

tecnología

centralización de 

las compras y el 

aprovechamiento 

de mecanismos 

existentes como 

las compras 

consolidadas

La decisión 

Financiera

Aspecto muy 

importante 

dentro de la 

empresa

Con decisiones 

muy importante 

para alcanzar 

nuestros objetivos

Contribuye 

Minimizar los 

peligros y riesgos 

en nuestra inversión

Conocer los 

datos contables

Establecer 

objetivos claros

Acopio de 

información

Evitar la 

precipitación

Ser 

racional

Poner en marcha 

la decisión 

tomada para así 

poder evaluar si 

la decisión fue o 

no acertada

Un Proceso de decisión

proceso de toma 

de decisión

Identificar los 

criterios de decisión 

y ponderarlos

Definir la prioridad 

para atender el 

problema
Identificar y 

analizar el 

problema

La definición de 

la prioridad se 

basa en el 

impacto y en la 

urgencia que se 

tiene para 

atender y 

resolver el 

problema

Pautas de las 

cuales depende la 

decisión que se 

tome

Un Proceso 

de decisión

Encontrar el 

problema

Reconocer que se debe 

tomar una decisión para 

llegar a la solución de este

Evaluar las 

alternativas

Elección de 

la mejor 

alternativa

Generar las 

alternativas 

de solución

Desarrollar distintas 

posibles soluciones 

al problema

Cuantas más 

alternativas se tengan 

va ser mucho más 

probable encontrar una 

que resulte satisfactoria

Aplicación 

de la 

decisión

Evaluación de los 

resultados

Mirar sus ventajas y 

desventajas, de 

forma individual con 

respecto a los 

criterios de decisión, 

y una con respecto 

a la otra, 

asignándoles un 

valor ponderado

Activo corriente 

realizable
Activo corriente 

exigible
Activo corriente 

disponible

Corresponde al 

dinero disponible en 

la caja de la empresa

Corresponde a los 

derechos a cobrar en un 

corto plazo

Hace referencia al stock, 

mercancía disponible e 

inventario disponible que 

posee una organización

conocido como activo 

circulante

Es aquel activo que tiene la 

capacidad de convertirse en 

dinero (liquidez) en un 

periodo menor a un año

Cantidad de liquidez de la 

que puede disponer la 

empresa en el corto plazo

Los activos corrientes se 

clasifican en función de su 

naturaleza y grado de 

liquidez

Representa

MANEJO DEL ACTIVO 

CORRIENTE

Manejo de Caja

los ingresos cuando 

efectivamente son recibidos, 

y los gastos cuando 

efectivamente son pagado

Caja chica

Reconoce

De administración contable 

que permite tener a la mano 

una suma de dinero 

determinada para realizar y 

controlar gastos en efectivo

Método

Proporcionar 

información 

oportuna a la 

gerencia

Ciclo del flujo de efectivo

Movimiento de dinero que 

se presenta en una empresa

3 maneras diferente de 

obtener y generar flujo 

positivo

Con 

aportaciones 

de capital de 

los socios

Por medio 

de la 

cobranza a 

los clientes

Por la venta 

de activos 

que ya no 

utiliza

Objetivos del estado de 

flujo de efectivo

Brindar 

información 

acerca de los 

rubros y/o 

actividades

Reportar flujos 

de efectivo 

pasados para 

generar 

pronósticos

Determinar la 

capacidad de la 

empresa para 

hacer frente a 

sus 

obligaciones

Ayudar a 

tomar 

decisiones 

acerca de 

inversiones a 

corto plazo

FUENTES DE FINANCIACIÓN A CORTO PLAZO

¿Qué es la financiación?

Proceso de captación de fondos 

para desarrollar una actividad 

empresaria

Ventajas

Se 

consiguen 

fácil y 

rápidamente

No cobran 

tasas de 

interés muy 

altas

El trámite no 

conlleva muchos 

requisitos, y en 

muchos casos ni 

siquiera se pide 

garantía

Tipos de financiamientos a corto 

plazo

Crédito comercial

Crédito bancario

Pagarés

Financiamiento 

con base a 

inventarios

Línea de crédito
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