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2.1 Definición 
2.2. Capital de trabajo y la decisión financiera 
2.2.1 La Naturaleza del Crecimiento de Los Activos 
2.2.2 Control de Activos Vs Equilibrio Ventas y Producción 
2.2.3 Patrones de Financiamiento 
2.2.4 La Decisión Financiera 
2.2.5 Un Proceso de Decisión 
2.3. Manejo del activo corriente 
2.3.1 Manejo de Caja 
2.3.1.1 Ciclo del flujo de efectivo 
2.3.2 Recaudos y Desembolsos 
2.3.3 Títulos Valores Negociables 
2.3.4 Manejo de Cuentas por Cobrar 
2.3.4.1 Administración de la política de crédito 
2.3.5 Administración de inventarios 
2.4. Fuentes de financiación a corto plazo



3 
Dimensiones

NATURALEZA JURÍDICA DE LAS 
INSTITUCIONES DE SALUD

Capital de trabajo y la 
decisión financiera

La renta nacional 
correspondiente al 

período fiscal 
(impuestos).

El capital 
acumulado del 

país.

La Decisión 
Financiera. 

Conocer los 
datos contables.

Establecer 
objetivos claros.

Acopio de 
información.

Evitar la 
precipitación

Ser racional

Proceso de 
Decisión.

Identificar y 
analizar el 
problema

Identificar los 
criterios de 
decisión y 

ponderarlos

Definir la prioridad 
para entender el 

problema

Generar 
alternativas de 

solución

Evaluar las 
alternativas

Elección

aplicación

La naturaleza del 
crecimiento de 

los activos.

Administración de 
activos fijos.

(reemplazo)

Erogaciones para 
modernización.

(reconstrucción, 
reparación o 

complemento)

Patrones de 
Financiamiento.

población, 
intervenciones y 

nivel de protección 
financiera, y en la 

relevancia.

Manejo

Activo 
corriente

disponible

exigible

realizable

Caja

La caja chica.
Ciclo del flujo de 

efectivo

Por medio de la 
cobranza a los 

clientes 

Con aportaciones 
de capital de los 

socios

Por la venta de 
activos que ya no 

utiliza
Objetivos

• Proporcionar 
información 

oportuna a la 
gerencia

Brindar 
información acerca 

de los rubros y/o 
actividades

Reportar flujos de 
efectivo pasados 

para generar 
pronósticos.

Determinar la 
capacidad de la 
empresa para 

hacer frente a sus 
obligaciones

Cuentas por 
Cobrar

contar con la 
suficiente liquidez 
para poder cumplir 

con sus 
compromisos de 

pagos

representan el 
crédito que la 

empresa otorga a 
sus clientes

mantener un 
flujo de efectivo 

sano para las 
operaciones de la 

empresa

Política de 
crédito

Pueden ser

Debe de
contar con:

1. Política de 
crédito.

2. Política de 
cobro.

3. Política de 
descuento.


