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PRESUPUESTO 

DE CAPITAL 

Proceso de planificación por el cual se determinan y evalúan posibles gastos o inversiones que son de gran tamaño. Definición  

Objetivo  Aumentar el valor de la empresa para los accionistas. 

Características  
• Ayuda a exponer el riesgo y la incertidumbre de diferentes proyectos.  

• La gerencia cuenta con un control efectivo sobre el gasto de capital en los proyectos.  

• En última instancia, el destino de una empresa se decide por la forma óptima en que se utilizan los recursos disponibles. 

Elementos   

Inversión 
inicial 

Desembolso de la persona 

o empresa que se requiere 

al comenzar un proyecto. 

Costos de los 

activos fijos 

Bienes que se 

adquieren para 

poder crear un 

producto o servicio. 

Valor de 

salvamento  

Valor de 

depreciación  

Venta de los activos al final del proyecto 

a un precio menor del que se adquirieron. 

Cálculo financiero que da el beneficio de 

declarar un gasto adicional para reducir 

la cantidad de impuestos a pagar. 

Ingresos 
estimados 

El administrador financiero deberá realizar una estimación de cuántas unidades se venderán 

en cada año y a qué precio para obtener ingresos. 

Costos estimados variables Gastos que varían en proporción a la actividad de la empresa. 

Costos y gastos fijos Gastos de la actividad empresarial que 

no dependen del nivel de producción. 

Erogación en la cual la empresa 

incurre obligatoriamente 

Datos de 
financiamiento 

Fuentes para obtener el dinero para 

financiar el proyecto. 

Inversión propia Accionistas 

Crédito bancario El banco define una tasa de descuento que exige el 
proyecto para asegurar que el crédito pueda pagarse 

Estrategia de inversión  Reducir la inversión inicial para que el proyecto resulte más rentable. 

El valor del dinero 

en el tiempo   

Valor o poder adquisitivo de 

una unidad de dinero 'hoy' con 

respecto del valor de una 

unidad de dinero en el futuro. 

Intereses 
El dinero que se tiene hoy se puede invertir con el 

objetivo de aumentar su valor nominal en el futuro. 

Inflación  
Con el tiempo los precios van a subir, entonces se van 

a poder comprar menos cosas que actualmente. 

Valuación y tasas 

de retorno   

Técnicas y 

herramientas para 

calcular la viabilidad 

de una inversión 

Valor actual 

neto 

Criterio de inversión que consiste en 

actualizar los cobros y pagos de un 

proyecto o inversión para conocer cuánto 

se va a ganar o perder con esa inversión. 

Flujo 

nominal 

Flujo 

descontado 

Montos que dará el proyecto como 

ganancia en el futuro 

Valor actual de los flujos de fondos 

futuros descontándolos a una tasa 

que refleja el coste de capital 

aportado.  

Valor 

presente 
Valor que tiene a día de hoy un determinado flujo de dinero que se recibirá en el futuro. 

Tasa interna 

de retorno 

Tasa de interés o 

rentabilidad que 

genera un proyecto. 

 Punto de 

equilibrio 

Nivel de ventas requerido para cubrir los costos fijos 

y los costos variables. 

Tabla de 

amortización  

Muestra el saldo inicial, el pago de intereses, el pago 

a capital y el saldo final en la duración del proyecto. 

Costos 

del capital  

Retribución que recibirán 

los inversores por aportar 

su dinero. 

Estima el riesgo del 

emprendimiento  

Riesgo que se corre si se decide invertir en tal o 

cual proyecto de préstamos personales. 

Decisiones 

empresariales  

El crecimiento de los negocios requiere que se 

asuma constantemente el riesgo de tomar 

decisiones estratégicas bajo un ambiente incierto. 

Manejar proactivamente las inversiones 

ajustando y cambiando subsecuentemente los 

planes como respuesta a las condiciones del 

mercado 

Riesgo y 

presupuesto 

de capital  

Probabilidad de 

perder dinero. 

Volatilidad   
Inestabilidad de los 

precios en el mercado. 

Afecta el rendimiento que se presume 

tendrá el activo y el rendimiento que 

realmente se obtiene de él.  

Mayor riesgo, mayor 

rendimiento esperado. 

Clasificación  

Riesgo de 

mercado 

Pérdida potencial en que incurre la empresa debido a la probabilidad de que la 

contraparte no efectúe oportunamente un pago, o que incumpla con sus obligaciones 

Riesgo de 

crédito 

• Tasas de interés  

• Tipos de cambio  

• Inflación  

• Tasa de crecimiento  

• Cotizaciones de las acciones  
• Cotizaciones de las mercancías 

Incertidumbre generada por el comportamiento 
de factores externos a la organización  
 

Riesgo de 

liquidez 

Posibilidad de que la empresa no pueda cumplir cabalmente con sus compromisos como 

consecuencia de falta de recursos líquidos 

Riesgo 

operativo 

Pérdida potencial por fallas o deficiencias en los sistemas de información, controles 

internos, errores en las operaciones, fallas administrativas, controles defectuosos, fraude 

o error humano. 

Posible pérdida debida al incumplimiento de las normas jurídicas y administrativas 

aplicables. 

Riesgo 

legal 



 

 

 

PRESUPUESTO 

DE CAPITAL 

Riesgo y 

presupuesto 

de capital  

Probabilidad 

de perder 

dinero. 

Estrategias para 

minimizar el riesgo 

financiero. 

Evaluar la rentabilidad 

de la inversión  

Analizar la información que se tenga sobre lo que se quiere 

invertir, para que el riesgo sea menor  

Anticipar el 

futuro  

Utilizar herramientas para la 

gestión del riesgo financiero. 

Evaluar los resultados obtenidos  

Diversificar 

el riesgo   

Proteger determinados activos mediante la 

contratación de seguros. 

Establecer una estrategia empresarial innovadora que ayude a decidir sobre los 

productos y servicios, reaccionar ante la competencia y anticiparse a los cambios 

que se están produciendo 

Planear un portafolio de inversiones que equilibre las operaciones de alta 

peligrosidad con las de alta seguridad. 

Riesgo de un 

activo individual  

Cada activo 

tiene sus propias 

características 

de riesgo y 

rendimiento. 

Determina el rendimiento esperado 

de tal activo. 

Análisis de 

escenarios 

Metodología que permite 

estudiar situaciones de 

riesgo o incertidumbre. 

Proyecta las ganancias y pérdidas del 

negocio asignando distintos valores 

posibles a las variables de referencia. 

Comportamiento histórico de los 

rendimientos de un activo individual 

Riesgo de 

una cartera  

Es la distribución de los 

recursos en diversas áreas 
Mientras mejor diversificado estuviera esa cartera, estaría mejor 

preparada para enfrentar los riesgos. 

Riesgo y 

rendimiento: el 

modelo CAPM 

Función  
Estima la rentabilidad esperada de los 

activos en función del riesgo sistemático 
Determina el costo de capital 

Índice de 

referencia Beta 

Mide el desempeño de un 

mercado accionario en un 

día de operación 

Nivel de dependencia de la empresa y sus acciones 

a los movimientos de los mercados reconocidos 

La compra 

consolidada 

 
• Concentra los requerimientos de bienes terapéuticos, a través de un 

mayor poder de negociación y de estrategias de compra, para 
obtener mejores precios y garantizar el abasto oportuno en beneficio 
de la población usuaria. 

• Busca la optimización de recursos más eficaces y apropiados de 

acuerdo con la política en materia de salud pública. 

Funciones 

Compra 

consolidada 

2020 

Licitaciones públicas Medicamentos genéricos y material de curación.  

Adjudicaciones directas Medicamentos de patente  

Consideraciones  

 

• Realizar la compra únicamente a titulares de 
Registros Sanitarios.  

• Contar con más de un proveedor para un mismo 
medicamento  

• Analizar la capacidad de producción de los 
proveedores y las disponibilidades de entrega.  

 
 
 

Fondo de 

protección 

contra gastos 

catastróficos 

Proporcionaba recursos 

monetarios, a través de un 

fideicomiso, a los 

prestadores de servicios 

acreditados para la atención 

de 66 enfermedades. 

Los pagos se realizan a servicio 

devengado, es decir hasta que 

los pacientes concluyen 

tratamiento. 

Unidades acreditadas 

para atender pacientes 

del Seguro Popular 

Fondo de 

Aportaciones para 

los Servicios de 

Salud (FASSA). 

Objetivos 

• Aportar recursos a las entidades financieras para la prestación de 

servicios de salud a la población que no cuentan con seguridad 

social. 

• Favorecer la consolidación de los sistemas de salud. 

• Implementación de mecanismos que apoyan las actividades de 
protección contra riesgos sanitarios.  

• Promoción de la salud y la prevención de enfermedades.  

• Mejorar la calidad de la atención y la seguridad en salud.  

• Garantizar el abasto y entrega oportuna y adecuada de 
medicamentos.  

 

Estrategias 


