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EMPRENDER

Persona que hace
negocios exitosos,
desarrolla ideas o
nuevas formas de

enfocar el
mercado

Steinhof,
Burgess,,

Siropolis, Drucker

Harper
define

emprendedor
como:

Persona que es capaz de
revelar oportunidades,
posee las habilidades

necesarias para crear y
desarrollar nuevos

conceptos de negocios

PLAN DE
NEGOCIOS

DEFINICIÓN

OBJETIVO

Es la concreción de las
ideas de un emprendedor 

marca las etapas de desarrollo
de un plan empresarial PERMITE Cruzar la linea entre:

*Pensamiento 
*Acción 
*Sueños 

*Realidades 
*Intenciones 

*Hechos 

Guía al emprendedor
durante el desarrollo de su

plan

EN
FORMA

GENERAL
ES

*Pasos para la concepción y desarrollo de un proyecto
*Logro de metas mediante plenación
*Facilitar la toma de decisiones
*Organizar información correcta

GRACIAS
A

*Carta de presentación por posibles financiamientos
*Disminuye incertidumbre 
*Disminuye errores
*Información adecuada
*Decisiones rápidas
*Facilidad de márketing
*Economía en el proyecto

Obtenemos diversos
beneficios

DEBE
SER

*Claro
*Directo
*Informativo
*Visión clara del proyecto
*Medir la factibilidad del proyecto

SEGÚN 
WELSH Y WHITE SE
DEBE ESCRIBIR UN
PLAN DE NEGOCIOS

POR: 

*Emprendedores exitosos se comprometen 
*Lo requieren inversionistas
*Los banqueros y administradores lo necesitan
*Los especialistas y consulrores lo sugieren
*Los clientes y proveedores lo admiran
*La razón lo exige

PUNTOS QUE SE
NECESITAN PARA UN
PROYECTO EXITOSO 

*Producto
*Mercado
*Competencia
*Elaboración del producto
*Organización
*Financiamiento del proyecto
*Planeación estratégica y operativa
*Requisitos legales
 

UNA PERSONA
EMPRENDEDORA

TIENE LAS
SIGUIENTES

CARACTERÍSTICAS
SEGÚN JOHN KAO 

*Compromiso total
*Determinación
*Perserveracia 
*Capacidad de alcanzar metas
*Iniciativa
*Responsabilidad
*Realismo
*Autoconfianza
*Persistencia ante problemas
*Mucha energía
*Realimentación
*Control interno
*Toma riesgos con cálculo
*Baja necesidad de estatus y poder
*Integridad
*Confiablidad
*Tolerancia al cambio

*Frases motivacionales
 
 
 
*Características personales
 
 
 
*Características físicas
 
 
 
*Características intelectuales
 
 
 
*Competencias generales

Necesidad de logro, reconocimiento, desarrollo personal, independencia, ayudar a los demás,
escape y refugio; percibir el beneficio económico, baja necesidad de poder y estatus.

Energía

Iniciativa personal, poder decidir, aceptar riesgos moderados, estabilidad emocional, metas
específicas, autocontrol,  tolerancia a la incertidumbre, sentido de urgencia, honestidad,
integridad, confianza, perseverancia, constancia, responsabilidad, optimista e individualista. 

Flexibilidad, creatividad, búsqueda de información, planificación y seguimiento sistemático de resultados,
reflexión, comprensión a los demás, solución de problemas, planificación con límites de tiempo. 

Liderazgo, orientación al cliente, conseguir recursos, gerente, exige efectividad y eficacia, dirección y
gestión de empresas, comunicación y red de contacto. 

INTERSECCIÓN
DE

CONDUCTAS Y
ACCIONES

SEGÚN:
VANDERWERF

Y BRUSH: 

*Creación
*Administración general
*Innovación
*Aceptación del riesgo
*Mejor desempeño

STACEY
AGREGA OTRO

ELEMENTO
IMPORTANTE

DEL
EMPRENDEDOR 

Relacionado con la aceptación del riesgo, la
capacidad para aprender de los errores o fracasos,
el emprendedor es una persona capaz de
levantarse de sus caídas con nueva perspectiva de
las cosas y nuevos aprendizajes para mejorar y así
lograr los objetivos deseados. 

SCHOLLHAMMER 

SEGÚN LA RAZÓN POR LA QUE EMPRENDEN 

SEGÚN EL TIPO DE EMPRESA QUE DESARROLLAN 

IMITADOR 

ADQUISITIVO 

INCUBADOR 

OPORTUNISTA 

ADMINISTRATIVO Por medio de la investigación crea nuevas formas de hacer las cosas 

Busca nuevas oportunidaes y está alerta ante nuevas posibilidades

Se actualiza constantemente lo que provoca que crezca y mejore 

Al querer crecer y formar nuevas ideas, crea incluso mediante ideas existentes

Mejora las ideas ya existentes 

APROVECHA LA OPORTUNIDAD

POR NECESIDAD

Encontró una necesidad insatisfecha o bien tiene una idea y la quiere
desarrollar solo por verla realidad

El desempleo, poco sueldo, ha querido independizarse o busca más ingresos
extras. 

Por medio de su
creatividad, entusiasmo y
trabajo generar un cambio
en la sociedad para el
beneficio de la población,
sin fines de lucro.

SOCIAL

INTERNO 

EXTERNO 

Dentro de una empresa
que no es suya

Dentro de su empresa y
con fines de lucro

El emprendedor
posee 
capacidades
psicológicas
básicas:

*Necesidad de
logro 
*Necesidad de
afiliación
*Necesidad de
poder

Determina actitudes y
actuaciones

*Necesidad de
independencia
*Necesidad de
autonomía 
*Necesidad de dominio
*Necesidad de crear 

SEGÚN 
McCLELLAND,
KURILOFF Y
HEMPHILL

RESOLUCIÓN DE UN
EXAMEN, SEGÚN LOS
PUNTOS OBTENIDOS AL
FINAL SE SABE QUE
PROBABILIDADES HAY
DE SER O NO
EMPRENDEDOR

INTERPRETACIÓN

0-8

9-15

16 o +

Nivel bajo, posee un área de oportunidad para desarrollar

Nivel medio, posee un área fuerte, susceptible de ser mejorada

Nivel elevado, posee fortaleza que debe aprovechar

PUNTAJE TOTAL
DE LAS 5
CARACTERÍSTICAS
EVALUADAS

menor o
igual a 40

mas que 40 pero menos
que 80

+ de 80

Perfil total bajo

Perfil total medio

Perfil total elevado

CATEGORÍAS
A EVALUAR

5.- Definitivamente si
 
4.-Probablemente si
 
3..Indeciso
 
2.-Probablemente no
 
1..Definitivamente no

El test no es predictivo, ofrece
una visión general  de algunas
características, por lo que da una
mejor apreciación de las posibles
áreas de mejora para el desarrollo
del emprendedor

Deriva del latín
CREARE y
significa dar
oriegn a algo
nuevo

DEFINICIÓN

Proceso mental
que consiste en
la capacidad
para dar
existencia a algo
diferente,
original y único 

Es un estilo de actuar y de pensar
que tiene nuestro cerebro para
procesar información y manifestarse
mediante la producción de
situaciones, ideas u objetivos
innovadores que puedan trascender
o formar parte de la realidad
presente 

SEGÚN
LÓPEZ Y
RECIO;
LIBERAL

DEFINICIONES
ASOCIADAS

*Facultad de crear
 
 
 
 
*Capacidad de  creación

VISTA DE
PUNTO
EMPRESARIAL

Una compañía es
creativa cuando sus
empleados realizan algo
nuevo y potencialmente
práctico sin necesidad de
que se les muestre o
enseñe directamente 

SEGÚN ROBINSON

SEGÚN
PABLO
CAZAU HAY 2
HEMISFERIOS
EN NUESTRO
CEREBRO

DERECHO

IZQUIERO

*Lógica
*Razonamiento
*Lenguaje
*Números
*Análisis
*Pensamiento lineal
*Pensamiento digital
*Pensamiento concreto

*Ritmo
*Música
*Imaginación
*Imágenes
*Color
*Reconocimiento de formas
*Ensoñaciones
*Pensamiento abstracto Estas capacidades

son descritas por
SCHNARCH

Se llega a la
conclusión de
que pintores o
músicos tiene
mas
desarrollado el
hemisferio
derecho
miesntras que
los científicos
es el
hemisferio
izquierdo 

Por medio de algunos
ejercicios es posible
fortalecer el
hemisferio menos
desarrollado y lograr
un balance, mayor
eficacia y
desempeño 

Las personas
capaces de  usar de
forma alterna ambos
hemisferios tiene
mayor posibilidad de
realizar inventos,
creativos y de gran
valor.

WEISBERG
DIVIDE A LA
CREATIVIDAD
EN DOS: 

ARTÍSTICA

CIENTÍFICA

Actúa en el proceso
de reestructuración
en el descubrimiento
científico, se plasma
en :

*Genética
*Psicología
*Química
*Biología

se plasma:

*Artes
*Narrativa
*Poesía
*Trato
*Pintura
*Escultura

Tiene la capacidad de
desarrollar procesos
mentales y
sensibilidad, actitud
abiertas a nuevas
experiencias 

DE ACUERDO A LA PSICOLOGÍA

GUILFORD

ORDINARIA

EXCEPCIONAL

Vida cotidiana

Genera cambios notables y trascendentes

PENSAMIENTO DIVERGENTE 

PENSAMIENTO CONVERGENTE Se mueve a solo una respuesta 

Brinda respuestas auqnue sea
solo una pregunta 



  

