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UNIDAD Il

NACIMIENTO DE LA
IDEA DE NEGOCIO

Fuerza por la cual se
ejerce el desarrollo del
emprendimiento.

Deben ser

PROPUESTA DE VALOR

’

Cadena de valor

Poder transmitir de manera objeiva,

y directa las ventajas, de una
empresa que se puede aportar a los
clientes, que la empresa pueda

ofrecer.

Atractivas, duraderas y
estar sustentadas en
productos o servicios que
crean o agregan valor a
clientes dispuestos a pagar

Describe

Escribe que la meta de elaborar y
desarrollar un plan estratégico es

La manera por la cual,

crear una ventaja competitiva,
agregar factores que identifiquen y
diferencien a la compafiia

GENERACION DE IDEAS

Proceso de creacion
desarrollo y comunicacién de
ideas abstractas concretas y
visuales.

Hay que generar ideas para
la mejoria de la empresa y
proporcionar nuevos
conocimientos.

Se lleva acabo

se expresan puntos de
vista para la mejoria de
un negocio, emprender
conocimientos nuevos.

Desarrolla una estrategia clave del éxito
de un negocio es desarrollar una ventaja
competitiva Unica, que le permita crear
valor para los consumidores y que le sea
dificil de emular a la competencia.

La propuesta de valor debe
considerar una serie de
elementos muy importantes
tanto para el cliente como
para la empresa.

Exito indispensable de ambos
el consumidor y la empresa

Por la cual podemos crear
un proyecto emprendedor
con dinamica, en la cual
crear ideas y oportunidades

Recordando que los
beneficios seran para
cliente, y como empresa
también se merece el
beneficio, se debe de
beneficiar ambas partes.

Metzgel y Donaire

Se dice que cuando se tenga
una idea se debe de entregar
una propuesta de valor.

Mezcla Unica de productos, servicios,

beneficios y valores agregados que la
empresa ofrece a sus clientes

Es relevante porque te permite
expandir su rango de ideas y su
rango actual de pensamiento

MODELO DE NEGOCIO

|

Disefio de negocio

Describe

La forma en que una organizacion
crea, captura y entrega valor, ya
sea econOmico o social.

Propuesta generalmente por escrito de
lo que empresario ofreceria mercado y
como lo ara, su estructura determinara
su valor de la misma

Dentro de ello se pueden encontrar.

BAJOS COSTOS

|

Se dice que por tanto, para
aumentar el margen de ganancias
debe disminuir los costos y asi
hacer frente a la competencia

INNOVACION Y DIFERENCIACION

|

Propuesta de valor trata de resolver
los problemas a los clientes y
satisfacer las necesidades del
cliente con las propuestas de valor,
una segmentacion de clientes.

Las compafias que buscan ahorrar en
tecnologia y calidad a la larga pueden
presentar un aumento en los costos
de sus productos, ya que éstos suelen
tener mas fallas y/o rechazo por parte
de los compradores

Innovacion

proporciona informacién importante
acerca de la seleccion de clientes,
el producto o servicio a ofrecer, de
como saldra al mercado, de los
recursos necesarios

> Andlisis de FODA

> Andlisis de la industria y el
mercado

> Andlisis técnico- operativo.

En la mayoria de las cosas se
supone, se representa en
suposiciones.

La planeacién que se aplica al inicio
de las operaciones de la empresa
determina su éxito o fracaso.

Diferenciacion

Requiere de una gran
inversion.

Segun Osterwalder y Pigner (2009),
existen nueve elementos esenciales
en el modelo de negocio, y éstos
cubren las principales areas del
negocio

Se enfocan en una nueva estrategia
0 estrategias para la empresa.

beneficios que la empresa le ofrece
al cliente a través de cierto producto
(o proceso) y/o servicio, la empresa
debe ser capaz de responder a la
pregunta del consumidor

oferta total de marca, que es de gran importancia
como parte del desarrollo del plan de negocios,
porque al tener un fuerte impacto hara crecer su
mercado y se convertira en una propuesta
competitiva

CARACTERISTICAS DE LOS
MODELOS DE NEGOCIOS

Debe ser de valor para el comprador, y
se proporciona al reducir el costo o
aportar una mejor o mayor utilidad al
producto, la diferenciacion debe ser
real y percibida por el cliente

Segmento del mercado
Propuesta de valor

Canales de distribucion
Relacion con los consumidores
Flujos de efectivo

Recursos clave

Actividades clave

Socios clave

Estructura de costos
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mantener los costos fijos bajos y
el valor para el cliente alto para
maximizar las ganancias.

esta mezcla puede eliminar la
competencia, al tiempo que favorece
incluso la disposicion del cliente para
pagar mas por adquirir el producto.

combinar y poner a trabajar sus areas
de produccién, capital, mercado,
trabajo y administrativa, determinan
un modelo de neqgocio unico.




