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INTRODUCCION AL
EMPRENDEDURISMO

- Emprender "I—

1.1 Espiritu emprendedor L

Es tener la iniciativa de llevar a |a practica una idea de
negocio, es decir, crear una empresa y llevar a cabo la
produccion del bien o prestacion del servicio, sin que esto

quede en una mera intencion.

En el ambito de los negocios el emprendedor €s un
empresario, es el propietario de una empresa
comercial con fines de lucro

_ Iniciativa y responsabilidad.

De acuerdo con John Kao (1989), el
emprendedor €s una persona con
caracteristicas muy particulares, entre
ellas:

_ Busca de realimentacion.

' Toma de riesgos calculados

1.2 Caracteristicas del emprendedor

VanderWerf y Brush (1989) afirman que
emprender es una actividad de negocios que
consiste en una interseccion de las siguientes
conductas y acciones:

En resumen, el emprendedor posee

caracteristicas que le facilitan no sélo —

emprender, sino también hacerlo con
exito. Entre ellas, algunas de las mas
mencionadas son:

se refieren al emprendedor como la persona que
hace negocios exitosos, que desarrolla nuevas

~ Siropolis (1990) y Drucker (1989) ideas o nuevas formas de enfocar el mercado.

Lo definen como el especialista en asumir la
responsabilidad por las decisiones propias de la
localizacion y el uso de bienes, recursos e
instituciones:

detectar oportunidades de negocios y

Hebert como Link (1989) y ha
aprovecharlas.

_ Hatten (1897)

Esto le permite aplicar su
tiempo y esfuerzo en la
busqueda y materializacion
de oportunidades.

Otros autores sefialan que el emprendedor es capaz de
concentrar su mente en ciertos aspectos del medio que le
._rodea e ignorar otros

Afirma que la innovacion se genera a partir de |a capacidad para
emprender; es decir, no es propia de los capitalistas,
__administradores o inventores,

... Joseph Schumpeter (1934) —citado por Jennings (1994)

Es decir, un agil captador y aprovechador de
informacion y recursos con |a facultad para

ya que los emprendedores son personas capaces de combinar
los factores de produccién existentes y obtener los mejores
resultados, es decir, innovar con ellos.

Orientacion a las metas y

Compromiso total, :
oportunidades.

Persistencia en la solucién
de problemas.

Autoconfianza. Altos niveles de energia

Realismo.

Control interno alto Tolerancia al cambio.

Baja necesidad de estatus y poder. Integridad y confiabilidad.

Administracién general:
direccion apropiada para una
buena utilizacién de recursos.

Creacion: establecimiento de
una nueva unidad de negocios.

Innovacion: generacién y explotacion

comercial de nuevos productos, servicios,

procesos, mercados, sistemas de
'__organizacion, etcétera.

Mejor desemperio: el intento por
lograr altos niveles de desempefio
o de crecimiento.

Aceptacion del riesgo: capacidad para manejar
el riesgo de fallas potenciales al tomar
.. decisiones o realizar acciones.

Creatividad e innovacion

Confianza en €l mismo y sus
capacidades.

Perseverancia. Aceptacion del riesgo.

Capacidad para manejar
problemas.



El emprendedor administrativo: Hace
uso de la investigacion y del
desarrollo para generar nuevas y

~ mejores formas de hacer las cosas

El emprendedor oportunista: Busca El emprendedor adquisitivo: Se
constantemente las oportunidades y se mantiene en continua innovacion, la
mantiene alerta ante las posibilidades cual le permite crecer y mejorar lo que
Schollhammer (1980) dividea | _que le rodean. hace.
~— los emprendedores en cinco —

_ tipos de personalidades: El emprendedor incubador: En su afan por crecer y buscar El emprendedor imitador: Genera sus
oportunidades y por preferir la autonomia, crea unidades procesos de innovacion a partir de
independientes que al final se convierten en negocios elementos basicos ya existentes,

" nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. mediante la mejora de ellos.

- Por aprovechar una
oportunidad

, ‘ : ) | Segun la razén por laque :
41 1.3 Tipos de emprendedores | emprenden: Por necesidad o porque el
emprendedor se encuentra en una
. situacion desfavorable

El emprendedor social busca, a través de su

creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un

cambio social en beneficio de un sector de la
~_poblacién

Existen otras formas de clasificar

" alos emprendedores: ‘ EI emgrendedor que busca destacar en
s 4 cierta area y ser modelo para otros; por
. . ejemplo en las artes, el deporte o la
Segun el tipo de empresa que politica
. desarrollan:
y si lo hace en su propio negocio con
fines de lucro es un emprendedor externo
Si el individuo emprende dentro de una (entrepreneur), puede comenzar desde
empresa que no es la suya se le llama cero, adquirir una empresa ya existente o
' emprendedor interno (intrapreneur) comprar una franquicia

Si la puntuacion que obtuvo en cada una de

las caracteristicas evaluadas suma de cero a Si acumula entre nueve y 15
ocho puntos acumulados, su nivel es bajo y puntos, su nivel es medio y
posee un area de oportunidad para posee un area fuerte, aunque
desarrollar. susceptible de ser mejorada.
Interpretacion
es menor o igual que 40 puntos, su perfil Con mas de 80 puntos tiene
" total es bajo, mientras que si el puntaje un nivel elevado en cuanto a
‘ 4‘ 1.4 Evaluacion de a - acumulado es mayor que 40, pero menor las caracteristicas evaluadas
capacidad de emprender " Dela misma manera, siel | _9ue 80, es un perfil medio. del perfil emprendedor.
puntaje total
se hizo con personas Los promedios resultan de los
destacadas por su perfil perfiles observados en estas
emprendedor y su personas y del perfil de no
desempefio en el desarrollo emprendedor que se
de proyectos de empresa. __encontrd en otros sujetos.

La evaluacion del examen |

Incluso el término aplica a la introduccion de un cambio

deriva del latin creare, que significa en algo ya existente, una modificacion que le afiada

—dar origen a algo nuevoll, es particularidades que no tenia o que mejore sus

decir, hacer algo que no habia, ya caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a esto
| La palabra creatividad = .. S&auninvento o una obra de arte. __ultimo le llamamos comunmente innovacion.

" Porlo tanto, la creatividad no

" —} 1.5 Creatividad y términos afines  — tiene una definicién unica, ya Facultad de crear.
|+ que es interpretable de acuerdo . Capacidad de creacion.
con el contexto en que se b
aplique

Al observar el parrafo anterior y asociarlo con el acto de
emprender, nos damos cuenta clara de que el emprendedor
tiene que usar la creatividad para dar origen al producto o
servicio en el que sustentara el desarrollo de su empresa
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1.6 El proceso de la
creatividad

Es ampliamente conocido que en nuestro
cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y
~ derecho (Pablo Cazau, 1999).

Es importante saber Cada_uno ayuda a desarrollar Lo fundgmental es contar con la h:—;bilid_ad

de dénde surge la una cierta parte de la necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya

creatividad. creatividad que el individuo que asi se esta en un completo balance y se
7 \_ necesita. logra una creatividad mas efectiva.

a cada hemisferio se le atribuyen algunas

Segun Schnarch (2001),

De modo que el emprendedor se debe capacitar
para generar ideas que sean innovadoras y que
le permitan encontrar opciones para realizar
proyectos con éxito, a partir de lo siguiente:

~— Weisberg (1989)

1.7 Tipos de creatividad

capacidades relacionadas entre si.

Las ideas surgen espontaneamente, pero no cuando se
esta cerrado a las posibilidades y necesidades del medio
_en el que se desenvuelve.

De todas las ideas que vienen a la mente, deben
descartarse las que no son faciles de realizar o que
son incosteables

Para iniciar un proyecto emprendedor no es
suficiente una idea innovadora, se requiere integrar
\_ un plan para llevarla a la practica.

divide a la creatividad en dos
tipos: cientifica y artistica.

.’/

- .| En el primer caso es la que acttia en el proceso de

reestructuracion en el descubrimiento cientifico, se plasma en la

\__genética, la psicologia, la biologia y la quimica, entre otras.

se aplica en las artes, como la
narrativa y la poesia, el teatro, la
pintura y la escultura.

La creatividad artistica ]

. El artista

es el genuino creador, ya que posee capacidad para
desarrollar procesos mentales y sensibilidad
extraordinarios, asi como una actitud abierta a
nuevas experiencias.

La ordinaria aparece en individuos comunes, en situaciones

normales de la vida; la excepcional rompe paradigmas y

" Ahora bien, de acuerdo con la i genera cambios relevantes y trascendentes en la vida de los
psicologia, hay dos tipos de hombres.

creatividad: la ordinaria y la
excepcional.




