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Es la mezcla única de productos, 

servicios, beneficios y valores agregados 

que la empresa ofrece a sus clientes. 

Además, comenta que los estudios de 

mercado nos enseñan que el 

posicionamiento estratégico consiste en 

tomar una opción frente al mercado y la 

competencia por anticipado 

Propuesta de valor  Modelo de negocio 

Características de los modelos de negocios  Análisis FODA 

Un modelo de negocio describe la forma en 

que una organización crea, captura y entrega 

valor, ya sea económico o social. El término 

abarca un amplio rango de actividades que 

conforman aspectos clave de la empresa. 

La importancia de un modelo de negocio para 

el emprendedor es que, por lo común, la 

planeación que se aplica al inicio de las 

operaciones de la empresa determina su éxito 

o fracaso. 

Un modelo de negocio describe las operaciones de la compañía, incluyendo todos sus 

componentes, procesos y funciones que tienen como resultado un costo para la empresa y un 

valor para el consumidor. 

La estrategia de la compañía de combinar y poner a trabajar sus áreas de producción, capital, 

mercado, trabajo y administrativa, determinan un modelo de negocio único. 

El análisis FODA es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para valorar la 

viabilidad actual y futura de un proyecto, es decir, es un diagnóstico que facilita la toma de 

decisiones. Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro componentes: Fortalezas, 

Debilidades, Oportunidades y Amenazas. 


