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Emprender

I
Es

Un término que tiene

multiples acepciones

El ambito de los negocios
el emprendedor es un

empresario

Es

El propietario de una

empresa comercial

con fines de lucro

Shefsky

Sefala

Que el término describe
a cualquier miembro de

la economia

Cuyas

Actividades son novedosas

de alguna forma

Asi

Como a personas que, en
definitiva, huyen de rutinas
y practicas aceptadas por

la mayoria

Espiritu emprendedor

Steinhoff, Burgess,
Siropolis y Drucker

Refieren al
emprendedor

como la persona

Hace negocios exitosos,
gue desarrolla nuevas
ideas o nuevas formas

de enfocar el mercado

Hebert como

Link y Hatten

Definen como el
especialista en asumir

la responsabilidad

Por

Las decisiones
propias de la
localizacion vy el

uso de bienes

Harper

Lo

Identifica como una
persona capaz de

revelar oportunidades

Poseedor de las
habilidades
necesarias para

elaborar

Y desarrollar un
nuevo concepto

de negocio



John Kao

El

Emprendedor es
una persona con

caracteristicas

Muy particulares

Como

Compromiso total,

determinacién y perseverancia

Capacidad para alcanzar metas

Orientacién a las metas

y oportunidades

Iniciativa y responsabilidad

Realismo, autoconfianza,

integridad y confiabilidad

Factores

motivacionales

Son

Necesidad de logro
I
Necesidad de

reconocimiento

Necesidad de

independencia

Caracteristicas
personales

Son

Iniciativa personal

Capacidad de decision

Aceptacion de riesgo moderado

Orientacion hacia la oportunidad

|
Es individualista

Es optimista

Caracteristicas del emprendedor

Caracteristicas
fisicas

Son

Energia

Trabaja con ahinco

Caracteristicas

intelectuales

I
Son

I
Versatilidad/flexibilidad

I
Busqueda de la verdad

e informacion

Planificacion con

limites de tiempo

Capacidad para

solucionar problemas

-

Caracteristicas

generales

VanderWerfy Brush

Afirman

Que emprender es

Liderazgo .
una actividad de
. negocios
Comunicacion
Exige eficiencia y calidad Que

Consiste en una interseccion

de las siguientes conductas y

acciones

YV V V V VY

Son

Creacioén
Administraciones
Innovacion
Aceptacion

Mejor desempefio



Tipos de emprendedores

Emprendedor

administrativo

Hace

Uso de la

investigacion

Del desarrollo
para generar
nuevas

|

Y

Mejores formas de

hacer las cosas

Segun la raz6n por

la que emprenden

Son

» Por aprovechar
una oportunidad

» Por necesidad

Segun el tipo

de empresa

que desarrollan

Tipos
|
Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor
oportunista adquisitivo incubador imitador
Busca Se Ifn Genera
| Su aféan por |
: Sus procesos
Constantemente Mantiene en crecer y buscar
. ) . de innovacion
las oportunidades continua oportunidades
innovacion
v Y A partir de
La elementos
Por preferir la basicos
Se mantiene alerta autonomia
Cual le permite | |
crecer Ya
Crea |
Ante las ‘ | Existentes,
posibilidades A Unidades mediante la
que le rodean independientes que mejora de
_ al final se convierten ellos
Mejorar lo
€n negocios nuevos
que hace

Incluso a partir de

alguno ya existente

Busca, a través de
Su creatividad,

entusiasmo y trabajo

Busca destacar en cierta

area y ser modelo para otros




Los equipos

En

Equipo de trabajo

Holp (2003)

Ponen en juego las
personalidades de

los involucrados

Equipo es un numero

un

reducido de individuos |

Como sus
habilidades y

cualidades

Equipo se puede
definir como un

grupo de personas

Capacidades

complementarias

gue trabajan juntas

Borrell (1996)

Afirma

Para lograr el
desempeiio adecuado
de un equipo de trabajo

I
Es

Necesario cumplir con

algunas condiciones

Que el trabajo en
equipo encuentra

diversas definiciones

Hacia

Comprometidas

con un propoésito

Dentro de una
esfera operativa

Un objetivo de
trabajo y un plan

comiin

determinada

Pero

Que la idea mas
aceptada es de

una actividad

En

La que participan
varias personas para
conseguir un objetivo

compartido

Como

Tener presente un

objetivo comun

Tener competencias
diversas, a fin de que

se complementen

Es necesario que

exista liderazgo

Es importante que
haya mecanismos
de autorregulacion y

control en el equipo




Buchholz (1993)

Propone

Siete atributos para que un
equipo sea considerado de

alto desemperfio

Son
Liderazgo participativo
que fomente la

interdependencia

Responsabilidad
|
Una comunidad
de propositos
|

Buena comunicacion

La mira en el futuro

Concentracion en las tareas

Respuesta rapida y proactiva

Caracteristicas de los equipos

efectivos de trabajo

¢Por qué fracasan los
equipos de trabajo?

Porque

No tienen metas y

objetivos claros

Falta de coordinacion en la
secuencia de las acciones
La ausencia de un buen
proceso de comunicacion
Desinterés por la

individualidad

Ausencia de esquemas
de seguimiento y control

en el trabajo conjunto

| Comunicacion

Es

El proceso mediante el
cual se produce un

intercambio de informacion

Opiniones, experiencias,

sentimientos

Entre dos o mas
personas a través de

un medio

Se da en sencillos pasos

Son

La persona que comunica (emisora)
construye la idea y la traduce a

palabras, imagenes o gestos

El individuo que comunica transmite

el mensaje por algin medio o canal

El receptor contesta el mensaje
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