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UNIDAD II

2. NACIMIENTO DE LA IDEA
DE NEGOCIO

O de mejor calidad

que los existentes en

este momento

Nadie ha atendido o
satisfecho bien esta
necesidad.

En un pais
existe un
producto

gue en otro

no es
conocido

Y que seria una buena
oportunidad para

exportar.

Por otra que ofrezca
WA i
mas ventajas, ya sea

EFTd LI
or precio, calidad

disponibilidad o

VLo Vo
: y J‘! v,
beneficio social.




Desde una perspectiva estratégica

La clave del éxito para un
negocio es desarrollar una
ventaja competitiva Unica.

Las personas no pueden
explicar qué hace su empresa
La propuesta de valor es definida b '
por Metsgel y Donaire
La nocidn de valor, entendida
como valor util para el
consumidor final, siempre esta

Como la mezcla Unica de .
ligada a estas propuestas.

productos, servicios, beneficios

y valores agregados

La propuesta de valor

Es una oferta total de marca, que es de gran
importancia como parte del desarrollo del
plan de negocios.

Ahora bien

Los atributos de los productos y servicios
gue generan la propuesta de valor, estan
relacionados con la funcionalidad, la
calidad, la oportunidad y el precio de
acuerdo al Grupo Kaizen (2005).







1.- bajos

costos
2.- innovacion

y
diferenciacion
El ndmero uno en el drea o
sector, teniendo un muy
buen control, esquema
administrativoimodesto, Si la empresa ofrece lo mismo
gue sus competidores, entonces
los consumidores no tendrian por

qué preferirla sobre las demas.

El objetivo de un modelo de
negocio es mantener los costos
fijos bajos y el valor para el cliente
alto para maximizar las ganancias.

La estrategia de la compafiia de
combinar y poner a trabajar sus
areas de produccidn, capital,

mercado, trabajo y administrativa,

determinan un modelo de negocio

Si la compaiiia tiene los mismos costos
gue sus competidores, entonces tendra
las mismas ganancias.

Por tanto, para aumentar el margen
de ganancias debe disminuir los
costos y asi hacer frente a la
competencia.




2.9 Analisis
FODA, mision
y vision de la

empresa,
productos y
servicios de la

empresa

Es necesario
realizar
constantemente
el andlisis FODA

Amenazas

El analisis FODA

Pues es una
herramienta
muy util en las
revisiones
periddicas

Oportunidades

Es una

herramienta que

el emprendedor

Es tarea del
emprendedor
utilizar esa
informacidn para
planear acciones

Indispensables
para toda
empresa

Debilidades

Puede utilizar
para valorar la
viabilidad actual

y futura

Esun
diagndstico que
facilita la toma
de decisiones.

FODA por las
iniciales de sus
cuatro
componentes

Fortalezas










