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1. INTRODUCCIÓN AL EMPRENDEDOR 

1.1 ESPÍRITU EMPRENDEDOR 

Definición  

Es empezar a 

hacer una cosa 

determinada 

en especial 

cuando exige 

esfuerzo o trabajo 

Emprender 

y cuando tiene 

cierta importancia o 

envergadura. 

Finley (1990) 

como alguien 

que se aventura 

en una nueva 

actividad de 

negocios 

Describe al 

emprendedor 

Joseph 

Schumpeter 

(1934) 

se genera a 

partir de la 

capacidad 

para 

emprender 

Afirma que la 

innovación  

ya que los 

emprendedores 

son personas capaces 

de combinar los 

factores de producción 

existentes 

Say (1800) 

citado por 

Drucker (1989) 

Un buen 

administrador  

En cambio, 

para el 

académico 

Lo clasifica 

como:  

Emprender  

Es un vocablo 

que denota un 

perfil 

Hebert como 

Link (1989) y 

Hatten (1997) 

Lo definen 

como 

el especialista 

en asumir la 

responsabilidad 

Emprendedor   

por las decisiones 

propias de la 

localización 

y el uso de 

bienes 

Harper (1991)  

lo identifica 

como 

una persona 

capaz de revelar 

oportunidades 

Emprender   

poseedor de las 

habilidades 

necesarias para 

elaborar 

y desarrollar un 

nuevo concepto 

de negocio 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 CARACTERÍSTICAS DEL EMPRENDEDOR 

De acuerdo con John Kao (1989) 

Entre ellas: 

Compromiso total, determinación y perseverancia 

El emprendedor es una persona con 

características muy particulares 

Capacidad para alcanzar metas y realismo 

Orientación a las metas y oportunidades 

Compromiso total, determinación y perseverancia 

Iniciativa y responsabilidad y auto confianza 

Capacidad para alcanzar metas y tolerancia al cambio  

 Persistencia en la solución de problemas 

 Toma de riesgos calculados 

 Baja necesidad de estatus y poder 

 Integridad y confiabilidad.  

VanderWerf y Brush (1989) 

afirman que emprender 

es una actividad de negocios que consiste 

Al revisar 25 definiciones de emprender 

en una intersección de las siguientes 

conductas y acciones: 

Establecimiento de una 

nueva unidad de negocios. 

Administración general 

Creación 

Innovación 

Dirección apropiada para una 

buena utilización de recursos 

Aceptación del riesgo 

Generación y explotación comercial 

de nuevos productos, sistemas de 

organización, etcétera. 

Mejor desempeño 

Capacidad para manejar el riesgo 

de fallas potenciales al tomar 

decisiones o realizar acciones. 

El intento por lograr altos 

niveles de desempeño o de 

crecimiento. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 TIPOS DE EMPRENDEDORES 

Según la razón 

por la que 

emprenden 

Es decir, porque 

encontraron una 

necesidad insatisfecha 

Por necesidad o 

porque el 

emprendedor 

es el caso si está 

desempleado 

Por aprovechar 

una oportunidad 

Se encuentra en 

una situación 

desfavorable 

Schollhammer (1980) 

El emprendedor 

administrativo 

Hace uso de la investigación y del 

desarrollo para generar nuevas y 

mejores formas de hacer las cosas. 

 

El emprendedor 

imitador 

Divide a los emprendedores en 5 tipos 

de personalidades 

El emprendedor 

incubador 

El emprendedor 

oportunista 

Busca constantemente las 

oportunidades y se mantiene alerta 

ante las posibilidades que le rodean. 

Genera sus procesos de innovación a 

partir de elementos básicos ya 

existentes, mediante la mejora de ellos. 

En su afán por crecer y 

buscar oportunidades y por 

preferir la autonomía. 

El emprendedor 

adquisitivo 

Se mantiene en continua 

innovación, la cual le permite 

crecer y mejorar lo que hace. 

El emprendedor 

que busca destacar 

en cierta área 

Si el individuo 

emprende dentro 

de una empresa 

se le llama 

emprendedor interno  

El emprendedor 

social busca 

que no es la suya 

y si lo hace en su propio 

negocio con fines de lucro es 

un emprendedor externo 

Según el tipo de 

empresa que 

desarrollan 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.8 EQUIPO DE TRABAJO 

El hombre, por 

naturaleza 

necesita de 

otros individuos 

para crecer y 

desarrollarse 

al organizar alguna 

actividad específica 

para alcanzar una 

meta 

Es un ser social y 

debido a ello 

los diversos grupos 

de interacción 

humana 

es necesario cumplir 

con algunas 

condiciones 

Por ejemplo: 

 Los miembros del equipo deben tener 

presente un objetivo común, el cual 

es el motor que los mueve a trabajar 

para lograrlo. 

 Todas las actividades del equipo 

deben estar estructuradas, planeadas 

y bien definidas hacia el cumplimiento 

de las metas u objetivos trazados. 

 Las tareas deben repartirse con 

equidad entre los integrantes del 

equipo 

 Es indispensable que exista una 

óptima comunicación entre todos los 

integrantes del equipo  

 Es importante que haya mecanismos 

de autorregulación y control en el 

equipo, así como una supervisión de 

calidad. 

El desempeño 

adecuado de un 

equipo de trabajo 

Algunos autores 

señalan que para 

lograr 

encuentra 

diversas 

definiciones 

pero que la 

idea más 

aceptada 

es de una 

actividad en la 

que participan 

varias personas 

Afirma que el 

trabajo en equipo 

para conseguir 

un objetivo 

compartido 

Borrell (1996) 

es un número 

reducido de 

individuos 

 

con capacidades 

complementarias 

además de 

compartir las 

responsabilidades 

Aclara que 

un equipo 

comprometidas 

con un propósito 

En su 

definición, 

Smith (2001) 

un grupo de 

personas que 

trabajan juntas 

hacia una serie 

de objetivos 

específicos 

Se puede 

definir como 

dentro de una 

esfera operativa 

determinada 

Según Holp 

(2003), un 

equipo 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 CARACTERÍSTICAS DE LOS EQUIPOS EFECTIVOS DE TRABAJO 

cuya coordinación 

de esfuerzos es 

buena 

Constituir un 

grupo de alto 

desempeño 

alcanzar 

resultados de 

excelencia 

Es algo más 

que un simple 

grupo de 

individuos 

requiere algunas 

características 

que les permitan 

Un equipo 

efectivo 

No tener metas y objetivos claros ni 

compartidos por sus integrantes. 

 

Falta de coordinación en la secuencia de 

las acciones para alcanzar la meta 

pretendida. 

Ausencia de esquemas de seguimiento 

y control en el trabajo conjunto 

Según la literatura de la materia, son: 

 

Desinterés por la individualidad y, en 

consecuencia, falta de cooperación e 

integración en las acciones. 

 

Las principales causas del fracaso 

de los equipos de trabajo 

para que un equipo sea considerado de alto desempeño 

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia 

entre los miembros. 

6. Concentración en las tareas que se acuerdan en las 

reuniones periódicas de planeación, seguimiento y evaluación. 

Propone siete atributos 

2. Responsabilidad compartida que permita a todos los 

individuos involucrarse en el mismo grado. 

Buchholz (1993) 

3. Una comunidad de propósito; es decir, los integrantes 

conocen cuál es su razón para pertenecer a ese equipo. 

4. La buena comunicación que permite un ambiente de 

confianza y aceptación. 

5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el 

proceso, para alcanzar los propósitos 

7. Respuesta rápida y proactiva; es decir, capacidad para 

identificar y aprovechar las oportunidades. 



 

 

 

 

 

 

 

 

(Torres, 2021) 
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