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Antes de hecho 

 Determinación de ingresos, 

costos, gastos y utilidades. 

Método sistemático y 

formalizado 

Estimación programada 

Conjunto de 

previsiones 

 Planeación 

Control Preparación 

Cumplir 

metas. 
 Toma de 

decisiones 

* Determina 

disponibilidad de 

recursos 

* Suministra 

información 

financiera 

* Realiza una 

adecuada planeación 

y control 

* Ejerce un 

mejor control. 

* Pondera el valor * Claridad 

* Trabaja con 

costos promedio 

* Analiza las 

variaciones 

* Facilita la 

actividad 

* Alto grado de 

subjetividad 

* Lo ven como 

una camisa de 

fuerza 

* Es costosa y 

requiere tiempo 

* Requiere del 

compromiso de 

todos 

A. Planeación 

B. Organización 

C. Dirección 

D. Control 

Establece planes, objetivos y políticas.  

Combina las actividades estratégicas, 

administrativas y operativas 

Toma de decisiones 

Compara lo planeado contra lo 

ejecutado 

Estado 

actual de la 

empresa 

Visión  

Misión  

Objetivos  

Medio ambiente interno. 

Debilidades - Fortalezas 

Medio ambiente interno. 

Debilidades - Fortalezas 

Estrategias  

Planes  

Control 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Utilidades 

* Retornar 

inversión  
* Buena 

posición 

* Crecimiento 

* Empleos  

* Ética  

* Beneficios sociales 

Abarcar 10% 

del mercado, 

en el año 13. 

Obtener 15% de 

utilidades 

Crecer 4% 

anualmente 

Procurar un elevado 

tono ético en la atención 

de nuestros clientes 

Retornar la 

inversión a razón 

de 25% 

Los proveedores 

La competencia 

Los consumidores  

La entrada de nuevos consumidores 

Las oportunidades de nuevos negocios en el extranjero 

La economía 

La política fiscal 

Como está el Producto Interno Bruto 

Nuestro producto Precios  

Promoción - 

publicidad 

Servicio  

Infraestructura  

Personal 

Finanzas 



 

 

 

 

 

 

 


