((C

UDS

Mi Universidad

Estructuras organizacionales

UNIVERSIDAD DEL SURESTE

Mapa conceptual

Alumno:
Ulises Antonio Garcia Ruiz

Grado y grupo:

Tercer cuatrimestre grupo unico




puede proporcionar ventajas

significativas en términos de una
reaccion rapida a las necesidades
cambiantes del cliente y a las

condiciones variables del
y del mercado

entorno

Son necesarios
considerables recursos y
economias de escala para
que muchas
organizaciones puedan
competir a nivel global

Etapa de

combina los recursos y el
alcance de una corporacion
grande con la simplicidad y
flexibilidad de una pequefia
empresa

pequefas

organizaciones

se administran
mecanicamente y
son complejas

Hibrido de
empresa
grande/empresa
pequena

ﬁonforme se incrementa h

tamaiio a través del
aumento del nimero de
personas, procesos o
unidades organizativas,
habrd un aumento en la
complejidad expresada en
la diferenciacién vertical y
horizontal, en la
formalizacién y, segun el
caso, un mayor grado de

centralizacion /

Parametros para
medir el tamafio de
la organizacion

Ciclo de vida de

la organizacion

formalizacion

ma comunicacion es menos frecuent(x

y mas formal. Es posible afiadir
ingenieros, especialistas en recursos
humanos y otros miembros del staff.

La alta gerencia se empieza a
preocupar por aspectos como la
estrategia y la planeacion y deja las
operaciones de la empresa en manos

\ de los gerentes de nivel medio /

necesidad de

delegacion

/ los empleados en el nivel inferior de \

forma gradual se empiezan a sentir
restringidos por el poderoso liderazgo
de arriba hacia abajo. Los gerentes en el
nivel inferior empiezan a adquirir
confianza en sus propias areas

\funcionales y desean tener mas Iibertadj

Etapa de
colectividad

/ Se establecen \

departamentos una
jerarquia de
autoridad, se
asignan los puestos
y una divisién del

\ trabajo inicial j

Crisis: necesidad
de un nuevo
liderazgo

( el mayor nimero de empleados causa \

problemas. Los propietarios, creativa y
técnicamente orientados, se enfrentan a
problemas administrativos, pero tal vez
prefieren concentrar sus energias en
fabricar y vender el producto o en
desarrollar nuevos productos y servicios

K 1) La capacidad fisica — \

incluye equipos

productivos

organizacién

activos netos

trabajadores

N

instalaciones—y la cantidad
de actividades vinculadas
con los procesos

2) la complejidad de sus
entradas y salidas, o los
insumos o productos de la

3) los recursos disponibles
—capacidad financiera—y

4) el nimero de

e

/

Etapa
emprendedora

( Cuando una

énfasis esenla
creacion de un

en sobrevivir en el

NS J

mercado

-

organizacidn nace, el

producto o servicio y

~

J




