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CARACTERÍSTICAS 
DEL 

EMPRENDEDOR 
 

 

 En el ámbito de los negocios 

el emprendedor es un 

empresario, es el propietario 

de una empresa comercial 

con fines de lucro.                                                                                           

FINLEY: lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad de negocios. 

SHEFSKY Y BAUMOL: señalan que el término describe a cualquier miembro de la economía cuyas actividades son novedosas de alguna forma, así como a personas que, en definitiva, huyen de rutinas y prácticas aceptadas por la mayoría. 

SIROPOLIS Y DRUKER: Quienes se refieren al emprendedor como la persona que ―hace negocios exitosos, que desarrolla nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado. 

MORRIS Y KURATKO: dicen que, además de hacer uso óptimo de los recursos disponibles y utilizarlos en combinaciones que maximizan sus resultados factibles, agrega valor a cualquier proceso o actividad en la que interviene.  

 
Compromiso total, determinación y perseverancia., Capacidad 
para alcanzar metas, Orientación a las metas y oportunidades, 
Iniciativa y responsabilidad., Persistencia en la solución de 
problemas. Realismo., Autoconfianza, Altos niveles de energía, 
Busca de realimentación, Control interno alto.  Toma de riesgos 
calculados, Baja necesidad de estatus y poder, Integridad y 
confiabilidad, Tolerancia al cambio. 

El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una característica 

fundamental del acto de emprender, pues consideran que el emprendedor es un 

tomador de riesgos‖ que pondera los beneficios y asume los peligros que son 

inherentes a su consecución (Baty, 1990). Por su parte, Halloran (1992) señala 

que los emprendedores son individuos dispuestos a tomar el riesgo y a asumir sus 

propias ganancias y pérdidas. 

El emprendedor posee características que le facilitan no sólo emprender, sino también 
hacerlo con éxito. Entre ellas son: Creatividad e innovación. Confianza en él mismo y sus 
capacidades. Perseverancia. Capacidad para manejar problemas. Aceptación del riesgo. 

 

 
 

 

TIPOS DE 
EMPRENDEDORES 

 

Schollhammer 

(1980) divide a los 

emprendedores 

en cinco tipos de 

personalidades 

 EL EMPRENDEDOR ADMINISTRATIVO. Hace uso de la investigación y del desarrollo para generar nuevas y mejores 
formas de hacer las cosas.  
 EL EMPRENDEDOR OPORTUNISTA. Busca constantemente las oportunidades.                                         
EL EMPRENDEDOR ADQUISITIVO. Se mantiene en continua innovación, la cual le permite crecer y mejorar lo que 
hace. 
EL EMPRENDEDOR INCUBADOR. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por preferir la autonomía, 
crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya 
existente.  
 EL EMPRENDEDOR IMITADOR. Genera sus procesos de innovación a partir de elementos básicos ya 

existentes, mediante la mejora de ellos. 

El emprendedor es una persona que posee 

necesidades psicológicas básicas, las cuales, 

como en todo ser humano, son tres: necesidad 

de logro, necesidad de afiliación y necesidad 

de poder 

   

EVALUACIÓN DE 

LA CAPACIDAD DE 

EMPRENDER 

 

CREATIVIDAD Y 
TÉRMINOS AFINES  
  

Entendemos a la creatividad de acuerdo con la siguiente secuencia: ver un problema, tener una idea, hacer algo con ella, analizar los resultados y 

aplicar posibles mejoras. Esto es, realizar cosas diferentes en situaciones distintas, con la mente abierta al potencial del entorno, sin perder de vista u 

olvidar lo evidente. Desde esta perspectiva, se puede afirmar que todas las personas tienen la facultad para crear ideas u objetos nuevos y socialmente 

valiosos, lo hacen cada vez que transforman ideas e imágenes mentales en hechos concretos. De esta forma práctica, la creatividad es la habilidad para 

adaptar a cualquier situación lo que se tenga disponible (recursos), con el fin de alcanzar objetivos. Hay otro punto de vista, el empresarial, para el cual 

una compañía es creativa cuando sus empleados realizan algo nuevo y potencialmente práctico sin necesidad de que se les muestre o enseñe de forma 

directa. 

 

Es importante considerar que el test no es predictivo, 

aunque sí ofrece una visión general de algunas de las 

características más señaladas por los autores como cruciales 

así como en las investigaciones consultadas y que, por lo 

tanto, dan una mejor apreciación de las posibles áreas de 

mejora o complementación para el desarrollo del 

emprendedor. 

 La evaluación del examen se hizo con personas 

destacadas por su perfil emprendedor y su 

desempeño en el desarrollo de proyectos de 

empresa.                               

  

EL PROCESO 
DE LA 

CREATIVIDAD 
 

En nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho. Cada 

uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el 

individuo necesita. Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de 

la creatividad que el individuo necesita. Lo fundamental es contar con 

la habilidad necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que así se 

está en un completo balance y se logra una creatividad más efectiva. 

De todas las ideas que vienen a la mente, deben descartarse las que no son fáciles de 

realizar o que son incosteables. Sin embargo, hay que estar conscientes de que a mayor 

número de ideas, mayor es la posibilidad de que alguna sea de gran potencial o 

represente la solución más adecuada para un problema determinado. 

  

Para iniciar un proyecto emprendedor no es suficiente una idea innovadora, se requiere integrar un plan 

para llevarla a la práctica. Aunque no es conveniente forjar muchas ideas al mismo tiempo, cabe recordar 

que las empresas deben mejorar en forma continua; es decir, no hay que descartar las ideas que no se 

apliquen, ya que es posible incluir innovaciones poco a poco, centrándose en una cada vez para controlar, 

facilitar y asegurar su aplicación. 

 

TIPOS DE 
CREATIVIDAD 

 

LA CREATIVIDAD CIENTÍFICA es la que actúa en el proceso de reestructuración en el descubrimiento científico, se plasma en la 

genética, la psicología, la biología y la química, entre otras.                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

LA CREATIVIDAD ARTÍSTICA se aplica en las artes, como la narrativa y la poesía, el teatro, la pintura y la escultura. El artista es el 

genuino creador, ya que posee capacidad para desarrollar procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, así como una actitud 

abierta a nuevas experiencias. 

Creatividad es la capacidad para dar existencia o generar algo nuevo, y 

se clasifica de acuerdo con el contexto en que se aplica. 

 

 
 

 EQUIPO DE 
TRABAJO  
  

CARACTERÍSTICAS 

DE LOS EQUIPOS 

EFECTIVOS DE 

TRABAJO 

 

 Un equipo es un número reducido de individuos con capacidades complementarias, comprometidas con 

un propósito, un objetivo de trabajo y un plan comunes; además de compartir las responsabilidades.    

Entonces, un equipo es una unidad compuesta por un número indeterminado de personas, quienes se 

organizan para la realización de una tarea concreta, relacionadas entre sí y, por esta condición, interactúan 

para alcanzar los objetivos que se han propuesto. Reconocen, también, que se necesitan mutuamente para 

dicho fin y se ven como una unidad.                                                                     

ALGUNOS 

AUTORES 

Los miembros del equipo deben tener presente un objetivo común, el cual es el motor que los mueve a trabajar para lograrlo. • 

Deben tener competencias diversas, a fin de que se complementen y permitan la generación de la sinergia. • Todas las actividades 

del equipo deben estar estructuradas, planeadas y bien definidas hacia el cumplimiento de las metas u objetivos trazados. Debe 

haber una buena coordinación de sus labores, así como integrar las diversas funciones y actividades desarrolladas por las personas 

que conforman el equipo. • Es necesario que exista un liderazgo, el cual puede y debe ser asumido por los integrantes del equipo, 

a fin de que conduzca a los demás al logro de las metas de la mejor manera. • Es indispensable que exista una óptima comunicación 

entre todos los integrantes del 

FUENTES BILIOGRAFICAS:  

ANTOLOGIA DE LA MATERIA. 

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros. 2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, propiciar 

un compromiso voluntario. 3. Una comunidad de propósito; es decir, los integrantes conocen cuál es su razón para pertenecer a ese equipo y, también, cuál es su función dentro de él. 4. La buena 

comunicación que permite un ambiente de confianza y aceptación. 5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los propósitos y no perder de vista su capacidad para 

mejorar con el tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento. 6. Concentración en las tareas que se acuerdan en las reuniones periódicas de planeación, seguimiento 

y evaluación.  7. Respuesta rápida y proactiva; es decir, capacidad para identificar y aprovechar las oportunidades. 

Un equipo efectivo es algo más que un simple grupo de individuos cuya coordinación de 

esfuerzos es buena. Constituir un grupo de alto desempeño, o altamente efectivo, requiere 

algunas características que les permitan alcanzar resultados de excelencia. Buchholz (1993) 

propone siete atributos para que un equipo sea considerado de alto desempeño, o de gran 

eficiencia (efectivo), como: 

 

 

 

 

 

• Crear un entorno de trabajo agradable, en el cual las personas se sientan cómodas con sus labores, deseen permanecer el tiempo necesario para lograr sus objetivos y asuman sus responsabilidades. 

• Que todos los integrantes del equipo se conozcan entre sí para fomentar una mayor integración y mejorar las relaciones entre ellos. • Mostrar interés por las inquietudes personales de los 

integrantes del equipo (identificación y aprecio), ya que la relación debe ir más allá de la simple concurrencia a un espacio laboral. • Dedicar tiempo suficiente a la capacitación técnica para seguir 

complementando las capacidades y lograr un proceso de desarrollo personal. • Dar continuidad a las acciones que el equipo realiza, lo cual favorece conocer el avance y el grado de cumplimiento de 

los objetivos. • Crear un entorno de trabajo agradable, en el cual las personas se sientan cómodas con sus labores, deseen permanecer el tiempo necesario para lograr sus objetivos y asuman sus 

responsabilidades. • Que todos los integrantes del equipo se conozcan entre sí para fomentar una mayor integración y mejorar las relaciones entre ellos. • Mostrar interés por las inquietudes 

personales de los integrantes del equipo (identificación y aprecio), ya que la relación debe ir más allá de la simple concurrencia a un espacio laboral. • Dedicar tiempo suficiente a la capacitación 

técnica para seguir complementando las capacidades y lograr un proceso de desarrollo personal. • Dar continuidad a las acciones que el equipo realiza, lo cual favorece conocer el avance y el grado de 

cumplimiento de los objetivos. 

ACCIONES PARA MOTIVAR 

EL EQUIPO 

DIVERSOS 

AUTORES 

Muchos estudiosos del tema coinciden 

en que los emprendedores poseen una 

serie de características que los 

distinguen del resto de las personas. 

De acuerdo con John Kao (1989), el 

emprendedor es una persona con 

características muy particulares, entre 

ellas:  

 

 


