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DE LAS NECESIDADES DE
MURRAY Y LA INVESTIGACION DE MC

TEORIAS DE MOTIVACION

A

CLELLAND SOBRE LOS MOTIVOS
DE LOGRO, DE PODER Y AFILIACION

|
necesidad

es un constructo mental
que representa una fuerza

que

I

organiza la percepcion, apercepcion,
connacion y accién de manera que
la situacién insatisfactoria existente sea
modificada seglin una determinada direccidén

necesidades

que impulsan la conducta humana:
-degradacion, logro, afiliacién, agresion,
autonomia, contraccién, defensa,
diferencia, dominacién, exhibicién,
evitacion del dafio, evitacion de
la verguenza, proteccién, orden,
juego, rechazo, sexo, consolacion y
comprension

Mc Clelland

ha proporcionado pruebas indirectas

de que la necesidad de logro de los

miembros de la organizacidn tiene
importancia para el éxito organizacional
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JERARQUIA DE NECESIDADES
DE MASLOW Y LAS APORTACIONES

DE D. MCGREGOR

baslada

en la afirmacién de que el

pensamiento es activado por las

necesidades basicas que

resultan de la privacién de los
objetos que normalmente las satisfacen

|
Maslow

distingue cinco necesidades:

-fisiologicas
-seguridad
-sociales
-estimacion
-autorrealizacion

|
esas

cinco necesidades estan
valoradas jerarquicamente,
depende a la supervivencia

- ’////7

MODELO JERARQUICO
ERC DE ALDERFER

agrupa
\

las necesidades
en tres categorias:
- de existencia
-relacion interpersonal
-de crecimiento

forrr\1ula

una serie de proposiciones sobre
las relaciones existentes entre
el deseo por los objetos relacionados
con un determinado grupo de
necesidades y la satisfaccién
o la frustracién

sefala

que no es necesaria la
satisfaccién total de la
necesidades de orden
inferior para que las de orden
superior sean prepotentes

DE LAS VALENCIAS

comportamiento de un sujeto
esta en funcién de las
necesidades, las expectativas
y las constricciones
de la situacion

ESTABLECIMIENTO DE LA EQUIDAD

Y EXPECTATIVAS RENEIAS
| \ basada
el las
\

en los procesos de
comparacion social
y en la fuerza
motivadora de la
disonancia cognitiva,
formulada por Festinger

intenciones de trabajar
para conseguir un
determinado objetivo
es la primera fuerza
motivadora del
X esfuerzo laboral |
los | la
determina \
motivacion es
esencialmente un
proceso de
comparacién social

niveles de esfuerzo estan
en funcidn de dos variables:
la valencia o valor percibido
de los resultados de la accién

el esfuerzo
desarrollado
para la realizacién

y la expectativa de tareas :
\ en
i \
. — el que se tiene
necesario el conocimiento anlcioats

del proceso de establecimiento
de metas, expectativas
e intenciones

el esfuerzo
y los resultados
o recompensas
recibidos por él
U
Y
el fin de determinar mas \
adecuadamente sus efectos y se compara con
motivacionales sobre el los resultados
comportamiento humano y los esfuerzos

|
con
|

realizados por otros



