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UNIDAD IV EJECUCION DEL PRESUPUESTO

La ejecucion del presupuesto consta de dos operaciones principales: el compromiso y el pago.
En la fase de compromiso de gasto se adopta la decision de destinar una suma determinada de
una linea presupuestaria concreta a la financiacion de una actividad especifica. Una vez
establecidos los compromisos juridicos correspondientes (por ejemplo, contratos) y prestados
los servicios, trabajos o suministros convenidos, tiene lugar la autorizacion del gasto y el pago
de los importes debidos. La ejecucion del presupuesto en la practica se realiza mediante una
serie de acciones de compra, pagos, transferencias y otras que revisaremos en detalle en los
siguientes capitulos. Sin embargo, desde el punto de vista financiero estas acciones solo tienen
un valor de ejecucion en la medida que se han registrado en loa forma prescrita por el

procedimiento financiero y contable.

Fundamentos teodricos: El control interno es un proceso ejecutado por el consejo de directores,
la administracién y todo el personal de una entidad, disefiado para proporcionar una seguridad

razonable con miras a la consecucién de objetivos en las siguientes areas:

o FEfectividad y eficiencia en las operaciones.

e Confiabilidad en la informacion financiera.

e Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Objetivos del control interno:

1. La obtencién de la informacién financiera oportuna, confiable y suficiente como herramienta
Gtil para la gestién y el control. 2. Promover la obtencién de la informacién técnica y otro tipo de

informacion no financiera para utilizarla como elemento Util para la gestion y el control.

Elementos del sistema de control interno:

1. Definicion de los objetivos y las metas tanto generales, como especificas, ademas de la
formulacion de los clientes operativos que sean necesarios. 2. Definicion de las politicas como
guias de accién y procedimientos para la ejecucion de los procesos. 3. Utilizar o adoptar un

sistema de organizacién adecuado para ejecutar los planes.



Limitaciones de la efectividad de un sistema de control interno:

1. Nunca garantiza el cumplimiento de sus objetivos. 2. Solo brinda seguridad razonable. 3. El
costo esta ligado al beneficio que proporciona. 4. Se direcciona hacia transacciones repetitivas
no excepcionales. 5. Se puede presentar error humano por mal entendidos, descuidos o fatiga.
6. Potencialidad de colusién para evadir controles que dependen de la segregacion de

funciones. 7. Violacién u omisién de la aplicacion por parte de la alta direccion.

Control Presupuestal

El control presupuestario es el conjunto de actividades y acciones que tienen como finalidad
equilibrar la gestion de ingresos y gastos de una empresa.

Para poder realizar este necesario control debemos comenzar por elaborar todos los
presupuestos necesarios en los distintos ambitos de la actividad de la empresa y utilizarlos
para confeccionar un presupuesto maestro que englobara toda esta informacion y sera una

guia de lo que se va a hacer durante el periodo presupuestado, que suele ser el afio contable.

Utilidades del control presupuestario
e La posibilidad y oportunidad de comparar, de forma total en un ejercicio o por periodos,

e los datos reales de ejecucion con los objetivos planteados inicialmente. Flexibilidad en la

toma de decisiones, derivadas de la marcha de las actividades, de modo

e que es posible alterar las previsiones y cambiar tareas y partidas en funcién del estado del
presupuesto. Control y efectividad de las medidas adoptadas durante el presupuesto, asi

como
¢ cuantificar las posibles diferencias.
Determinacion De Variaciones Y Sus Causas

El analisis racional de la variacion o desviaciones permitira a la administracion , determinar
gué area de la organizacion , no esta trabajando adecuadamente con las funciones que se le
asignaron y cuales esta cumpliendo normal o superiormente , pero la actividad administrativa

solo se hara sentir en las areas cuyas variaciones o desviaciones lo ameriten , dando asi lugar



a la administracion por excepciones , a la aplicacion de la contabilidad por areas de
responsabilidad y esta al presupuesto por areas y niveles de responsabilidad .

Medicién del desempefio

La medicion del desempenfo es el proceso por el que las empresas, los gobiernos y otras
organizaciones establecen los criterios para determinar la calidad de sus actividades, sobre
la base de los objetivos organizacionales. Ejemplos de negocio incluyen el aumento de los
ingresos y los beneficios, la reduccion de los costos de produccién y la cantidad de tiempo
necesario para procesar los pedidos de los clientes. Todos estos ejemplos pueden medirse
cuantitativamente. La medicion eficaz del desempefio requiere evidencia cuantitativa para

determinar el progreso organizativo hacia el logro de sus objetivos.
Para que los controles sean funcionales, deben ajustarse especialmente a:
o Planesy puestos
e Administradores en los individual
¢ Las necesidades de eficiencia y eficacia
Evaluacion De Objetivos Logrados

La forma como se miden los resultados requiere una serie de indicadores que deben
desarrollarse al mismo tiempo que se establecen los objetivos. La mejor forma de hacerlo es
comenzar por los resultados que se pretenden. Los objetivos son la base de cualquier prueba
de evaluacion. Los alumnos tienen derecho a recibir informacion con tiempo y precision, sobre
gué y como se les va a evaluar, y por tanto, a tener definidos con anticipacion objetivos,
contenidos y normas de evaluacion. Para poder evaluar es preciso efectuar un disefio previo

de lo que se pretende alcanzar (por medio de la elaboracion o disefio de los objetivos).
Correccion A Los Presupuestos (Circunstancias Y Razones)

Se pueden realizar correcciones presupuestarias para corregir los saldos de presupuesto o

para revertir los importes de presupuesto.

e Para corregir los importes de saldo, cree una transaccion en la sesion Ajustes de
gestién presupuestaria. Se pueden realizar correcciones en los siguientes tipos de

saldos de presupuesto: Compromiso
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