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Planeación del 
Presupuesto

Los objetivos a largo plazo y 
la relación de éstos, con los 
de mediano y corto plazo 

(Planes financieros a L/p, M/p 
y C/p) 

Presupuestos 
asigna fondos y recursos 
para lograr los objetivos 

propuestos

corto plazo, a medio 
plazo,  o a largo plazo

Corto plazo

Proporcionan 
mayor detalle y 

datos específicos.

Medio plazo

Analizan los 
proyectos que la 
compañía está 

llevando a cabo y 
el inicio de las 

acciones y 
procesos

Largo plazo

suelen ser muy 
amplios y a veces 

no lo 
suficientemente 

concretos

Organización previa a la elaboración de 
los presupuestos 

Labor de 
concientización

Se adelanta en los 
niveles operativo 
y administrativo

Fases  de 
concientización

prever 
conflictos 
organizac

ionales

Quienes planean deben 
proponer un conjunto de 
alternativas, estudiarlas y 

seleccionar las más 
favorables

La planeación y 
los 

presupuestos 
no pueden ser 

inflexibles

El Periodo De 
Elaboración

Etapas de la preparación 
del presupuesto

1.- Pre 
iniciación.

evalúan los resultados 
obtenidos en vigencias 

anteriores

2. Elaboración 
del presupuesto.

Con base en los planes 
aprobados para cada 

nivel funcional por parte 
de la gerencia, se 

ingresa en la etapa 
durante la cual los 
mismos adquieren 

dimensión monetaria en 
términos

presupuestales

3.- Ejecución

el director de presupuestos tiene la 
responsabilidad de prestar 

colaboración a 
las jefaturas con el fin de asegurar el 
logro de los objetivos consagrados al 

planear.

4.- Control

Si el presupuesto es una 
especie de termómetro 
para medir la ejecución 

de todas y cada una
de las actividades 

empresariales, puede 
afirmase que su concurso 

seria parcial al no 
incorporar esta etapa en 

la cual es viable 
determinar

5.- Evaluación 

se prepara un informe 
crítico 

de los resultados obtenidos 
que contendrá no sólo las 

variaciones sino el 
comportamiento 

de todas y cada una de las 
funciones y actividades 

empresariales.

La participación de 
diferentes departamentos 

de la empresa y los 
trabajos previos de 

éstos.

Son diversas las herramientas utilizadas 
en la confección de presupuestos, y su 

valor radica en
facilitar los cálculos que propiciarían la 
correcta ejecución y el debido control 

del sistema
presupuestario.

La economía 

es trascendental por cuanto 
el análisis de factores como 

la inflación, la
devaluación y las tasas de 

interés desempeña un papel 
determinante en las 

proyecciones.

La estadística

proporciona instrumentos de 
suma valía, como los 

métodos de cálculo de 
pronósticos, los números 

índices, las series 
cronológicas y otros que son 

clave para reducir
el grado de incertidumbre.

La 
administración

suministra 
fundamentalmente 

conceptos vinculados al 
planeamiento, la
coordinación de 

actividades y los flujos 
de información

La contabilidad

representar la 
expresión monetaria de 

las decisiones 
gerenciales, sirve de

soporte al sistema por 
cuanto el presupuesto 

se ha definido como “la 
contabilidad hacia el

futuro”.

Las finanzas

además de fomentar el 
análisis global y 

sectorial del sistema, 
promueven la

evaluación objetiva de 
las mejores alternativas 
puestas a consideración 

del cuerpo directo.

La participación de 
diferentes departamentos 

de la empresa y los 
trabajos previos de 

éstos.

Diagrama 
de Flujo

representación gráfica 
de los pasos que se 
siguen en toda una 

secuencia de 
actividades, dentro de 

un proceso o un 
procedimiento, 
identificándolos 

mediante símbolos 
de acuerdo con su 

naturaleza, partiendo 
de una entrada y 

después de realizar una 
serie de acciones se 

llega a la salida.

cuatro tipos 
de diagrama 

de flujo 

Horizontal 

Vertical 

Panorámico  

Arquitectónico 

La Información Inicial Y Los 
Indicadores Económicos Y De 

Futuros.

Las variables relacionadas a 
continuación son importantes en el 

diagnóstico interno, que 
representa un factor fundamental de la 

planeación

Situación financiera

Eficiencia y 
productividad

Actualización 
tecnológica

Políticas gerenciales

Indicadores económicos

Es una serie de datos que 
se representan en 

valores 
estadísticos con el objeto 

de indicarnos como se 
encuentra la economía 

de un país

Principales indicadores económicos 

Índice de Precios de 
Consumo (IPC)

Es un 
cálculo 

estadístico que 
mide los cambios 
en precios de los 

servicios y 
productos del 
consumidor. 

Producto Interior 
Bruto (PIB)

Es un 
indicador del 
crecimiento 

económico de un 
país, y está 

determinado por 
producto total, 

ingresos y 
gastos.

Tasa de desempleo

Indicador del porcentaje 
de desempleados, 

midiendo el ratio de 
individuos que no 

trabajan 
en estos momentos pero 

están dispuestos a 
trabajar, y no refleja la 
totalidad de la fuerza 

laboral

Tasa de interés

presentan un papel 
fundamental en la 

economía de todo país 
pues muestra las 

oscilaciones en las 
cotizaciones de las 

divisas en los mercados 
de cambio 

internacionales. 

El Plan Para Elaborar El 
Presupuesto

Requisitos 

1) 
Conocimien

to de la 
Empresa.

Es importante que se 
tenga un 

conocimiento amplio 
de la empresa en 

cuanto a sus 
objetivos, 
políticas y 

organización, ya que 
si el presupuesto no 

se elabora de 
acuerdo a las 
características 

principales, no tienen 
razón de ser y no 
servirá de nada.

2) 
Exposición 
del plan o 
política.

es informar el trabajo 
y coordinar las 

funciones de las 
personas que 

intervienen en la 
elaboración del 
presupuesto.

3) Coordinación para la 
ejecución del plan o política.

es indispensable 
presencia 

de una persona que 
actúe como 

coordinador de todas 
las áreas funcionales 

de la empresa 
que intervienen en el 
plan; a esta persona 

se le puede 
denominar Director 

del Presupuesto.

4) Fijación del 
Período Presupuestal

Un requisito indispensable 
para ejercer el control 

presupuestal es la fijación 
del lapso que 

comprenden las 
estimaciones. Esto 

dependerá de la 
estabilidad o inestabilidad 

de las 
operaciones de la empresa

5) Dirección y 
Vigilancia.

Un buen presupuesto requiere de un trabajo 
continuo y minucioso, y que la persona 

encargada de supervisarlo tenga los 
conocimientos necesarios para observar que 

se cumpla y 
se realicen las modificaciones cuando las 

circunstancias así lo requieran.

6) Apoyo 
incondicional de la 

alta dirección. 

Es importante el apoyo que se tenga por 
parte de los directivos en la implantación del 
presupuesto, pues es indispensable para su 

buena realización y desarrollo. 


