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PLANEACION DEL 

PRESUPUESTO   

El presupuesto asigna 

fondos y recursos para 

lograr los objetivos 

propuestos. 

Organización 

Previa A La 

Elaboración De 

Los Presupuestos 

Un presupuesto 

puede abarcar 

diferentes períodos 

de tiempo 

Los objetivos a largo 

plazo y la relación de 

éstos, con los de 

mediano y corto plazo 

Los presupuestos a 

medio plazo 

analizan los 

proyectos que la 

compañía está 

llevando a cabo y el 

inicio de las 

acciones y procesos 

necesarios para 

alcanzar los 

objetivos a largo 

plazo. 

Los presupuestos a 

corto plazo 

proporcionan mayor 

detalle y datos 

específicos. 

Corto plazo (un año o 

menos, lo que suele 

ser más habitual), a 

medio plazo (de dos 

a tres años) o a largo 

plazo (tres años o 

más). 

Los planes a largo 

plazo suelen ser 

muy amplios y a 

veces no lo 

suficientemente 

concretos por lo 

que deberán ser 

traducidos o 

trasladados en 

planes a más corto 

plazo 

Además, existen aspectos 

procedimentales, técnicos y operativos del 

presupuesto importantes para la 

integración del sistema, entre los cuales 

juegan un papel destacado las cédulas 

presupuestales diseñadas para facilitar los 

cómputos, la consolidación de necesidades 

y la congruencia de las metas establecidas 

por cada nivel funcional, 

Existe una clara 

relación entre la 

planificación a largo 

plazo y los planes de 

negocio a corto plazo. 

Esta labor deberá 

adelantarse en los 

niveles operativo y 

administrativo 

La capacidad de 

cumplir con los 

objetivos 

presupuestarios a corto 

plazo propiciará que se 

logren los objetivos a 

largo plazo, la 

congruencia entre 

ambos es, en este 

aspecto, clave. 

Elaboración del presupuesto 

Con base en los planes 

aprobados para cada nivel 

funcional por parte de la 

gerencia, se ingresa en la 

etapa durante la cual los 

mismos adquieren dimensión 

monetaria en términos 

presupuestales 

Pre iniciación En esta etapa se 

evalúan los resultados 

obtenidos en vigencias 

anteriores, se analizan las 

tendencias de los principales 

indicadores empleados para 

calificar la gestión gerencial 

1. Pre iniciación. 2. 

Elaboración del 

presupuesto. 3. 

Ejecución. 4. Control. 

5. Evaluación 

Si se busca que 

el empresario 

recurra al 

presupuesto 

como 

herramienta de 

planeamiento y 

control, deben 

considerarse las 

etapas siguientes 

en su 

preparación 

El Periodo De 

Elaboración 

En cuanto a lo 

administrativo se necesita 

persuadir los cuadros 

gerenciales sobre la 

ventaja de la adopción de 

un sistema presupuestal 

para definir el horizonte 

comercial y financiero de 

las empresas, 

La Participación De 

Diferentes 

Departamentos De La 

Empresa Y Los Trabajos 

Previos De Éstos. 

La Información Inicial Y 

Los Indicadores 

Económicos Y De Futuros 

Es una representación 

gráfica de los pasos que 

se siguen en toda una 

secuencia de actividades, 

Diagrama O Flujo 

General Del 

Proceso De 

Elaboración Del 

Presupuesto 

Entre las principales pueden 

mencionarse la economía, la 

estadística, la administración, la 

contabilidad y las finanzas. 

La economía es trascendental por 

cuanto el análisis de factores 

como la inflación, la devaluación 

y las tasas de interés desempeña 

un papel determinante en las 

proyecciones. 

: Presentan información clara, 

ordenada y concisa de un 

proceso. 

Características 

Proceso o un 

procedimiento, 

identificándolos 

mediante símbolos 

de acuerdo con su 

naturaleza, 

partiendo de una 

entrada y después 

de realizar una 

serie de acciones 

se llega a la salida. 

son un mecanismo de control y descripción de 

procesos, que permiten una mayor 

organización, evaluación o replanteamiento de 

secuencias de actividades y procesos de 

distinta índole, dado que son versátiles y 

sencillos. 

Horizontal. Va de derecha a izquierda, 

según el orden de la lectura. Vertical. Va de 

arriba hacia abajo, como una lista ordenada. 

Panorámico. Permiten ver el proceso entero 

en una sola hoja, usando el modelo vertical 

y el horizontal. Arquitectónico. Representa 

un itinerario de trabajo o un área de trabajo. 

Hay cuatro tipos de diagrama de 

flujo en base al modo de su 

representación 

Conocimiento de la Empresa. 

Exposición del plan o política 

Coordinación para la ejecución 

del plan o política Fijación del 

Período Presupuestal Dirección y 

Vigilancia Apoyo incondicional de 

la alta dirección. 

El Plan Para 

Elaborar El 

Presupuesto 

Para que los presupuestos 

logren su cometido, las 

personas responsables de su 

elaboración deben basarse 

en ciertos requisitos como 

Son importantes en el 

diagnóstico interno, que 

representa un factor 

fundamental de la planeación, 

la cual adquiere expresión 

monetaria mediante el 

presupuesto 

Los principales 

indicadores económicos y 

datos macroeconómicos 

Los indicadores económicos son una serie de 

datos que se representan en valores estadísticos 

con el objeto de indicarnos como se encuentra la 

economía de un país, de manera que los 

indicadores económicos en sí reflejan el 

comportamiento de las principales variables 

económicas. 

La mayoría de las empresas 

empiezan a hacer sus 

presupuestos para el siguiente 

año, para lo cual toman como 

base los principales 

indicadores macroeconómicos. 

indice de Precios 

de Consumo (IPC) 

Tasa de interés 

Tasa de 

desempleo 

Producto Interior 

Bruto (PIB 



 

 

 

 

 

Ejecución En el proceso 

administrativo la ejecución se 

relaciona con la “puesta en 

marcha de los planes” y con el 

consecuente interés de 

alcanzar los objetivos trazados, 

con el comité de presupuestos 

Evaluación Al culminar el periodo 

para el cual se elaboró el 

presupuesto, se prepara un 

informe crítico de los resultados 

obtenidos que contendrá no sólo 

las variaciones sino el 

comportamiento de todas y cada 

una de las funciones y 

actividades empresariales. 

Control: monitoreo, seguimiento 

y acompañamiento en tiempo 

real Si el presupuesto es una 

especie de termómetro para 

medir la ejecución de todas y 

cada una de las actividades 

empresariales, puede afirmase 

que su concurso seria parcial al 

no incorporar esta etapa en la 

cual es viable determinar hasta 

qué punto puede marchar la 

empresa con el presupuesto 

como patrón de medida. 


