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Producto Interior
Bruto (PIB

un papel determinante en las
proyecciones.

fondos y recursos para
lograr los objetivos
propuestos.

En cuanto a lo
administrativo se necesita

Conocimiento de la Empresa.
Exposicion del plan o politica

v

persuadir los cuadros
Ver?ge"c'a'es sobre la Entre las principales pueden Proceso o un Coordinacién para la ejecucion
ja de la adopcién de . procedimiento, P w2
un sistemna mencionarse la economia, la S del plan o politica Fijacién del
presupuestal o = o identificandolos Un presupuesto iod | Di iy
para definir el horizonte estadistica, la administracién, la mediante simbolos puede abarcar Periodo Presupuestal Direccion y Tasa de
comercial y financiero de contabilidad y las finanzas. de acuerdo con su diferentes periodos Vigilancia Apoyo incondicional de > Jesempleo
las empresas, naturaleza, de tiempo la alta direccion. P
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procedimentales, técnicos y operativos del de realizar una Corto plazo (un afio o T de interé
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juegan un papel destacado las cédulas medio plazo (de dos Los Indicadores
: presupuestales disefiadas para facilitar los atres afios) o a largo Economicos Y De Futuros
computos, la consolidacion de necesidades . A
Si se busca que y la congruencia de las metas establecidas Caracteristicas plazo (tmrzz).anos ° \
el empresario por cada nivel funcional,
recurra al
presupuesto
: Presentan informacion clara, Los presupuestos a Los presupuestos a Los planes a largo
* ordenada y concisa de un corto plazo medio plazo plazo suelen ser
proceso. proporcionan mayor analizan los muy amplios y a
detalle y datos proyectos que la veces no lo
especificos. compafiia esta suficientemente *
. . llevando a cabo y el concretos por lo
Haf)ll <_:uatrobt|pos CI‘E dlslgr(;:\ma de inicio de las que deberan ser
* ujo e?ep?::e?\t?cci)ér? esu acciones y procesos traducidos o
necesarios para trasladados en
Pre iniciacion En esta etapa se alcanzar los planes a mas corto
evallan los resultados * objetivos a largo plazo
obtenidos en vigencias Horizontal. Va de derecha a izquierda, plazo.
anteriores, se analizan las segun el orden de la lectura. Vertical. Va de
tendencias de los principales arriba hacia abajo, como una lista ordenada.
indi_c_adores emRIeados para Panoramico. Permiten ver el proceso entero /
calificar la gestion gerencial en una sola hoja, usando el modelo vertical Existe una clara
y el horizontal. Arquitecténico. Representa relacién entre la
un itinerario de trabajo o un area de trabajo. planificacion a largo
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Con base en los planes
aprobados para cada nivel son un mecanismo de control y descripcion de *

procesos, que permiten una mayor
organizacion, evaluacién o replanteamiento de
secuencias de actividades y procesos de
distinta indole, dado que son versatiles y
sencillos.

funcional por parte de la

La capacidad de
cumplir con los
objetivos

gerencia, se ingresa en la
etapa durante la cual los
mismos adquieren dimension -
monetaria en términos presupues?a_no§ acorto
presupuestales plazo propiciara que se
logren los objetivos a
largo plazo, la
congruencia entre
ambos es, en este
aspecto, clave.




Ejecucién En el proceso
administrativo la ejecucion se
relaciona con la “puesta en
marcha de los planes” y con el
consecuente interés de
alcanzar los objetivos trazados,
con el comité de presupuestos

Control: monitoreo, seguimiento
y acompafiamiento en tiempo
real Si el presupuesto es una
especie de termémetro para
medir la ejecucion de todas y
cada una de las actividades

empresariales, puede afirmase

gue su concurso seria parcial al
no incorporar esta etapa en la
cual es viable determinar hasta
qué punto puede marchar la
empresa con el presupuesto
como patron de medida.

Evaluacién Al culminar el periodo
para el cual se elaboro el
presupuesto, se prepara un
informe critico de los resultados
obtenidos que contendra no sélo
las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada
una de las funciones y
actividades empresariales.




