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— Requerira que su trabajo
— Necesidad social

constituya una forma de
realizacion de sus potencialidades
Toda relacién de trabajo existe . La especializacion, la division del
_ Necesidades de )
dos partes: por un lado, la o mismo, la capacitacion y
o ) eficiencia — )
organizacion (patrén) y, por desarrollo del capital humano, se
) y productividad
otro, el trabajador buscan afanosamente
Enunciar las tareas que lo
P

Descripcion de puestos conforman y lo hacen distinto a

todos los demads puestos que

existen en la organizacién

Es la revision comparativa de las |.Requisitos intelectuales.

exigencias (requisitos) que esas 2. Requisitos fisicos.

— tareas o responsabilidades le 3. Responsabilidades que

El analisis de puestos imponen. Consta de cuatro adquiere.
requisitos J Condiciones de trabajo
" " Método de observacién directa  La obtencién de datos sobre un puesto
se hace mediante la observacion visual
Se efectia al solicitar al personal que
conteste un cuestionario. Estando por
Método del cuestionario . T '
escrito todas las indicaciones posibles
sobre el puesto
Método de la entrevista directa = Obtener datos relativos al puesto a
. Métodos — analizar, por medio de un contacto
ANALISIS Y directo y verbal.
—
DESCRIPCI O N ~ Métodos mixtos - Combinaciones eclécticas de
/'Determinar los puestos a describir y analizar
D E PU ESTO B Elaborar un organigrama de los puestos
'< Etapa de preparacion _J Elaborar el cronograma de trabajo
Elegir los métodos de andlisis a completar
Seleccionar los factores de andlisis
. Determinar la amplitud de variacion de cada factor
Reclutamiento, seleccion y capacitacion de los
analistas de puestos que conforman el trabajo
— Etapa de planeacion " Preparacién del material del trabajo
Preparacion del ambiente de trabajo

Obtencion de datos previos

—

Obtencion de datos mediante los métodos
de andlisis de puestos elegidos
Seleccion de datos obtenidos

Etapa de ejecucion Redaccién provisional

Presentacion provisional al supervisor

_Redaccion definitiva de los analisis de puesto

J—

— La administracion cientifica sostenia que sélo
mediante métodos cientificos se podian
Modelo tradicional proyectar los puestos y capacitar a las

personas para obtener la maxima eficiencia

— posible

" una manera de satisfacer las necesidades
individuales y elevar la moral del personal,

Modelo humanista trata de crear una mayor interaccion entre las

~—

personas y sus superiores




