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NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO
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La idea de negocio es, basicamente, el — 3 7 0, Las ideas originales tienen las
servicio o producto que se quiere ofrecer, r %) cualidades de ser atractivas, duraderas
la forma en que se conseguiran los y estar sustentadas en productos o
|24 servicios que crean o agregan valor a

clientes y como se espera recibir
clientes dispuestos a pagar por ello.

ganancias de esta.

Una idea original es un requisito para el éxito posterior, pero de ninguna manera
asegura el éxito en el negociol, esto es lgico, ya que la idea, por si misma, aunque es
la esencia del emprendimiento, requiere una combinacion de factores que beneficien su
desarrollo; asi, es uno de los puntos clave de inicio, pero debe acompafiarse 'de lo que

se define como un buen modelo y plan de negocios.
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La propuesta de valor es definida por
Metzgel y Donaire: como la mezcla dnica de Los estudios de mercado nos ensefian que el posicionamiento
productos, servicios, beneficios y valores estratégico consiste en tomar una opcion frente al mercado
agregados que la empresa ofrece a sus y la competencia por anticipado y definir como se quiere ser
clientes. Ademés y como se espera que el mercado me perciba “en términos
del producto, de la empresa y de su modelo de negocio en
general”.

El producto o servicio por si mismo

Valor incremental, ste valor es
puede o no ser nuevo ni tnico, pero el

creado por individuos que asumen
emprendedor debe buscar la manera de

riesgos en términos de equidad,
afiadirle valor, al conjuntar los
_ recursos y conocimientos necesarios
para'lograrlo.

tiempo y/o entrega profesional para
proveerle valor a un producto (o -
CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE NEGOCIO

proceso) o servicio

El objetivo de un modelo de negocio es A 4 E La estrategia de la compafiia de
mantener los costos fijos bajos y el valor para QJ; 3 combinar y poner a trabajar sus dreas
el cliente alto para maximizar las ganancias. 0 de produccién, capital, mercado, trabajo
Los modelos de negocio con mds éxito cuentan i y administrativa, determinan un modelo
con una especie de —secretol que los 5 de negocio dnico.

diferencia de otros.
La combinacion de estas variables'y el nivel de superioridad del modelo

determinan sus ventaias combpetitivas (el —secretol del modelo).

El consumidor concibe como mayor valor
el hecho de que el costo se disminuya, y
esto se puede dar mediante diferentes
BAJ Os COSTOS medidas: aumento de la confiabilidad del
producto, que éste sea de mds fdcil uso,
aumento de la garantia y entrega rdpida,
entre otras.

Las compaiiias que buscan ahorrar en
tecnologia y calidad a la larga pueden
presentar un aumento en los costos de sus
productos, ya que éstos suelen tener mds
fallas y/o rechazo por parte de los
compradores

Algunas medidas que se pueden tomar para mantener los costos lo mds bajo posible son: ser el
nimero uno en el drea o sector, teniendo un muy buen control, esquema administrativo modesto,

materias primas superiores y tecnologia con alto control de calidad.



