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Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de planeacion
coadvuve a seleccionar el camino adecuado para el loaro de sus metas v obietivos

Una serie de pasos para la concepcion v el desarrollo de un provecto.

: Un sistema de planeacion para alcanzar metas determinadas.
El plan de negocios

es, en forma general

Una recoleccion organizada de informacion para facilitar la toma de decisiones.

Una guia especifica para canalizar eficientemente los recursos disponibles.

Es una carta de presentacién ante posibles fuentes de financiamiento.

Minimiza la incertidumbre natural en un proyecto y, por ende, reduce el riesgo y la probabilidad de

o errores.
Permite obtener

diversos beneficios Permite obtener la informacién necesaria que garantice una toma de decisiones agil, correcta y

fundamentada.

Facilita la determinacién de la factibilidad de marketing, técnica y econémica del proyecto.

El plan de negocios es la concrecion de las ideas de un emprendedor, ya que marca las etapas de
desarrollo de un plan de empresa

Los emprendedores exitosos se comprometen con él.
Los inversionistas lo reauieren.
s banqgueros lo desean.
Los especialistas lo sugieren.
Welsh y White
Los proveedores y clientes lo admiran.

Los administradores lo necesitan
Los consultores lo recomiendan.

La n lo exiae

W El pbroducto o servicio.

Taller del - :
dedor Introduccion al PLAN DE La competencia

Puntos La elaboracion del producto v/o la prestacion del servicio.
esenciales para
un proyecto de El sistema de administracion (oraanizacion).

éxito
El estado financiero del provecto.
La planeacién estratéaica v operativa.

8 Los reauisitos leaales

Naturaleza del provecto (descripcion de la empresa).

El mercado del producto o servicio
o grar?des areas. Sistema de producc
de suma importancia,
en las que se La oraanizacion (sistema administrativo) v el recurso humano en el provecto.
engloban los puntos

mencionados v otros El aspecto leaal en aue el provecto esta inmerso
s finanzas del provecto

El proceso de planeacion para el arranaue. desarrollo v consolidacion del provecto.

No es, ni puede ser, un documento muerto, estatico, inamovible; por el contrario, es dinamico, cambiante, adaptable
y, forzosamente, se renueva con el tiempo, de acuerdo con la respuesta que obtiene del medio y con los resultados
de la aplicacion del programa de accién que el proyecto establece.

Claro. Sin ambiguedades, entendible (que cualquier persona lo pueda comprender), que no dé lugar a
dudas o se preste a confusiones

Conciso. Que contenga solo la informacion necesaria, sin mas datos que los realmente indispensables.

Un plan de Tener una imagen clara del proyecto (incluidas sus ventajas
negocios debe ser Informativo. competitivas v areas de oportunidad).

Con los datos
necesarios,
que permitan

Facilitar la implantacion, la cual asegure, paso a paso, un
desarrollo adecuado.




En el ambito de los negocios el emprendedor es un empresario, es el propietario de una empresa comercial con fines de lucro
Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad de negocios

Say (1800) —citado por Drucker (1989)— lo clasifica como un —buen administradorll.

para el académico, emprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de
una manera determinada y le permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos. Y en esto coincide
Emprendedor Ronstadt (1985).

Steinhoff, Burgess (1993), Siropolis (1990) y Drucker (1989), quienes se refieren al emprendedor como la persona que—hace
neaocios exitosos. aue desarrolla nuevas ideas o nuevas formas de enfocar el mercado.

Espiritu

—_

emprendedor

Morris y Kuratko (2002) dicen que, ademas de hacer uso 6ptimo de los recursos disponibles y utilizarlos en combinaciones que
maximizan sus resultados factibles. —aareaa valorll a cualauier broceso o actividad en la aue interviene.

se origina del verbo francés entreprendre, que significa —encargarse dell, tal como lo sefiala Jennings (1994) en su libro Multiple
— perspectives of entrepreneurship.

Compromiso total, determinacion y perseverancia

(Caracteristicas de los emprendedores. - 8 o
, Creatividad e innovacion
Capacidad para alcanzar metas "

Orientacion a las metas y oportunidades

Iniciativa y responsabilidad 2 » : B
o + Capacidad de decision Confianza en él mismo y sus
+ Aceptacian de rlesgos moderados 8
+ Ortetacion hacaa oportunidag capacidades
Persistencia en la solucién de problemas + Estabiidad emoconal/autocontrol

 Orlentacion hacta metas especificas
3 P

fracasos)

Realismo « Tolerancia a a ambigbedad/incertidumbre
+ Es receptivo en sus relaclones soclales

* Posee sentido de urgencla/tiempo valioso

isti i + Honestdad/ntegridad y confianzs
Caracteristicas Autoconfianza B :
Perseverancia.
del emprendedor : : _
Altos niveles de energia .

Busca de realimentacion

:cmmmwmwmmzm
Taller del  Bopadenedemomcn _ _
Em pren dedor Control interno alto + Capacdad para aralzar el amblent reflecen) Capacidad para manejar

+ Vision comprensiva de los problemas
+ Capacidad para soluclonar problemas
Toma de riesgos calculados « Pranificacion con finite de tiempo

problemas

Baija necesidad de estatus y poder

Intearidad v confiabilidad

Aceptacion del riesgo

cia al cambio

El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacion y del desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.
El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.

El emprendedor adquisitivo.fSeimantiene en contintainnovacion; la cualle permite crecery mejorarlo quehace:

El emprendedor incubador. En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la autonomia, crea unidades independientes
que al final se convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno va existente.

El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.

Tipos de

emprendedores :
Por aprovechar una oportunidad
Razoén por la

ue emprenden : -
. S Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situacion desfavorable

El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un cambio social en beneficio de

Segun el tipo un sector de la poblacién, en general lo hace sin tener fines de lucro.

de empresa
que desarrollan El emprendedor aue busca destacar en cierta area v ser modelo par os: por eiemplo en las artes. el deporte o la politica.

Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le llama emprendedor interno (intrapreneur) y si lo
hace en su propio negocio con fines de lucro es un emprendedor externo (entrepreneur)
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