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SISTEMAS ORGANIZACIONALES 

TIPOS 

Es un sistema de partes interrelacionados operando unas con 

juntamente con otras. La interconexión entre las operaciones que la 

organización lleva a cabo y el estilo adoptado por su dirección 

produce resultados de conjunto que determinan el nivel de 

exigencias al cual puede ser sometida su productividad. 

QUE ES 

Sistema funcional Sugiere que las organizaciones nacen, 

envejecen y, con el tiempo, mueren. La 

estructura organizacional, el estilo de 

liderazgo y los sistemas administrativos 

siguen un patrón bastante predecible a todo 

lo largo de las etapas del ciclo de vida. Las 

etapas son secuenciales y siguen una 

progresión natural. 

 

CARACTERISTICAS CICLO DE VIDA  

ETAPAS 

ETAPA EMPRENDEDORA 

ETAPA DE COLECTIVIDAD 

ETAPA DE FORMALIZACION 

La alta gerencia proporciona la 

estructura y el sistema de control. 

ETAPA DE ELABORACION 

Sistema divisional 

Sistema matricial 

Sistema plano 

EMPRENDEDORA 

DE COLECTIVIDAD 

El crecimiento es rápido y los 

empleados se sienten emocionados 

y comprometidos con la misión de la 

organización. 

La organización añade grupos 

de personal de apoyo, formaliza 

los procedimientos y establece 

una jerarquía clara y una 

división del trabajo. 

La organización madura 

es grande y burocrática, 

con extensos sistemas 

de control, reglas y 

procedimientos. 

DE FORMALIZACION 

DE ELABORACION 

ESTRATEGIAS 

DEL CONTROL 

CONTROL BUROCRATICO 

CONTROL DE MERCADO 

CONTROL DE CLAN 

• La autoridad 

racional-legal. 

• La autoridad 

tradicional. 

• La autoridad 

carismática. 



 

 

 

 



• Oportunidad de mercado 

• Crecimiento rápido del mercado 

• Eliminación de barreras 

comerciales en los mercados 

exteriores atractivos 

• Ausencia de competencia 

• Capacidades clave 

• Mejores costes 

• Marca conocida y reconocida entre 

los consumidores 

• Productos reconocidos y valorados 

en el mercado 

• Acceso a la tecnología 

• Flexibilidad 

• Buenas campañas publicitarias 

• Disponibilidad económica 

 

 

• Entrada de nuevos competidores. 

• Incremento en ventas de 

productos sustitutivos 

• Poder de negociación de clientes 

o proveedores 

• Cambio en las políticas de 

internacionalización 

• Cambios demográficos o 

políticos. 

• No hay objetivos 

• No hay plan estratégico claro 

• Falta de tecnología necesaria 

• No hay disponibilidad económica 

• Hay problemas en los equipos 

• Malas instalaciones 

FODA 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

DEBILIDADES AMANEZAS 


