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Estructuras 

organizaciones.

Las organizaciones como sistemas son un todo, hay que visualizarlos como

sistemas y un sistema es un conjunto de elementos interactuantes que

requiere del ambiente para sus necesidades. Las organizaciones como

sistemas cuentan con las siguientes características:

 Un propósito, es decir, tienen una finalidad específica.

 El globalismo o totalidad, Esto quiere decir que todas sus partes son

interactuantes y la falta de algún elemento sería caótico.

 Un objetivo, hacia donde se dirige la organización

Que son los sistemas organizaciones.

Tamaño y ciclo de vida de las organizaciones

Una de las herramientas o técnicas más empleadas por el nivel gerencial

para la planificación corporativa es el análisis FODA.

El también llamado análisis SWOT tiene la función de evaluar la situación

de la organización determinando los factores internos y externos que

influyen hacia la institución.

Sus características son:

Fortalezas: También llamados “Puntos Fuertes”, son aquellas

características que tiene la empresa y que ayudan al logro de objetivos.

Oportunidades: Son todas aquellas situaciones externas a la empresa que

favorecen el logro de objetivos.

Debilidades: También denominados “Puntos Débiles”, son aquellas

características de la empresa que obstaculizan el logro de objetivos.

Amenazas: Son todas las situaciones externas a la empresa que afectan

las posibilidades del logro de objetivos.

Un sistema abierto: debe saber interactuar con el ambiente para salir adelante, necesita sus recursos y

ayuda del ambiente, no puede aislarse debe cambiar y adaptarse de manera continua. Un sistema abierto se

preocupa por lo que sucede con sus clientes, proveedores y competidores; no le tiene miedo al cambio.

Un sistema cerrado: Tienen pocas entradas y salidas en relación con el ambiente externo, que son bien

conocidas y guardan entre sí una razón de causa y efecto: a una entrada determinada (causa) sigue una

salida determinada (efecto). Denominado también mecánico o determinista.

No existe un sistema totalmente cerrado, ni uno totalmente abierto. Todo sistema depende en alguna medida

del ambiente.

Tamaño de la organización: La pregunta de grande frente a pequeño se

inicia con la noción del crecimiento y las razones por las que tantas

organizaciones experimentan la necesidad de ser más grandes.

Muchas personas sueñan con eso y los inicios empresariales son el

elemento vital de la economía. Sin embargo, la esperanza de prácticamente

todo emprendedor es ver que su propia empresa crezca con rapidez y

llegue a ser más grande, incluso que aparezca en la lista de Fortuna 500.

Ciclo de vida de la organización: Una forma útil de pensar en el

crecimiento y el cambio organizacionales es el concepto de ciclo de vida de

la organización, que sugiere que las organizaciones nacen, envejecen y,

con el tiempo, mueren.

La estructura organizacional, el estilo de liderazgo y los sistemas

administrativos siguen un patrón bastante predecible a todo lo largo de las

etapas del ciclo de vida. Las etapas son secuenciales y siguen una

progresión natural.

1. Etapa emprendedora. Cuando una organización nace, el énfasis es en

la creación de un producto o servicio y en sobrevivir en el mercado.

2. Etapa de colectividad. Si el liderazgo en situaciones de crisis es

resuelto, se obtiene un poderoso liderazgo y la organización empieza a

desarrollar metas y una dirección claras.

3. Etapa de formalización. La etapa de formalización implica el

establecimiento y la utilización de reglas, procedimientos y sistemas de

control.

4. Etapa de elaboración. La solución a la crisis de los trámites

burocráticos es un nuevo sentido de colaboración y de trabajo en

equipo. A nivel de toda la organización, los gerentes desarrollan

capacidades para enfrentarse a los problemas y trabajar juntos.

Concepto de organización. 

Organización es la coordinación de diferentes actividades de participantes

con el fin de efectuar transacciones planeadas con el ambiente.

El diseño organizacional: es conjunto de medios que maneja la

organización con el objeto de dividir el trabajo en diferentes tareas y lograr

la coordinación efectiva de las mismas.

O BIEN: Como el proceso de diagnosticar y seleccionar la estructura y el

sistema formal de comunicación, división del trabajo, coordinación, control,

autoridad y responsabilidad necesarios para alcanzar las metas de la

organización.

Que es el diseño organizacional. 

Cual es la importancia del diseño organizacional.

El gran reto del diseño organizacional, es la construcción de una

estructura y puestos de trabajo, flexibles, sencillos alineados con estrategia,

los procesos, la cultura y el nivel de evolución de la organización, con el fin

lograr los resultados y la productividad mediante la organización del trabajo

y la distribución adecuada de las cargas laborales.

Un sistema consta de cuatro elementos primordiales.

 Entradas: Mediante ellas el sistema consigue los recursos e insumos

necesarios para su alimentación y nutrición.

 Procesamiento: Transforma las entradas en salidas o resultados.

 Salidas: Resultado de la operación del sistema. Por medio de ella el

sistema envía el producto resultante al ambiente externo.

 Retroalimentación: Constituye una acción de retorno; es positiva cuando

la salida por ser mayor estimula y amplía las entradas para incrementar el

funcionamiento del sistema, es negativa cuando la salida por ser menor

restringe y reduce la entrada para disminuir la marcha del sistema.

Cuáles son los tipos de sistemas

Análisis FODA y sus características.


