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Analisis deschiptive de
pequena y mediana emphesa

/' — Son empresas compuestas por un nimero reducido de trabajadores, y con un moderado volumen de
& sol S S? "
<Qu n las PYM facturacion

-La economia
-El empleo a nivel nacional y regional

Importancia
-Los paises industrializados <[Como en los de menor grado de desarrollo

Criterio por establecimiento de

tamafio
Criterios de clasificacién Tradicional -Por nimero de trabajadores ~Total de
ventas
criterios anuales
Ret -Eficiencia complementarios ~Ingresos y
ero . .o
primordial -Competencia activos fijos

-Calidad de productos

- El capital es proporcionado por una o dos personas que establecen una sociedad y por
lo general son de cardcter familiar

- Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa; su administracién es empirica

- Dominan y abastecen un mercado mdas amplio.
Enfocado

en + Su tamafio es pequefio o mediano en relacién con las otras empresas que operan en el

ramo

Caracteristicas

- Personal poco calificado o no profesional

+ Poca vision estratégica y capacidad para planear a largo plazo

+ Falta de informacién acerca del entorno y el mercado

-El 72% de la fuerza laboral
Genera
-Contribuyen en la produccién {Como el 52% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais
-El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(FAMPYME)
Relacién con las politicas -Fondo de Fomentos a la Integracién de Cadenas Productivas
México de apoyo (FIDECAP)
-Consejo Nacional para la Competitividad de la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa
- Comisién Mexicana para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(COMPYME)
J—
Artesanal 1-10
Muy pequeiia 1-50
Pequefia 50- 250 Trabajadores
Seglin (INS|
egin (INSEE) Mediana  250- 1000
Grande 1000- 5000
Clasificacién
Muy arande 5000
Pequefia 200
(SBA)
Mediana  250- 500 Empleados

\ Grande 500
~—
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Empleados
Mediana 50- 250
(CEPAL)
ips s Grande 200
Clasificacion __

Micro industria 5-15

(SECOFT) Pequefia industria  16- 100 Personas
Mediana industria  101-250

eschiplive de
pequena y

—

do al Existe %.3 millones de PYMES { Ventajas {Genero 23 millones de empleos
Situacién actual en | D€ acuerdo d
México censo del 2004 Aporta { El 50 % del PIB
(Qué es? Es el curso que siguen las ventas y utilidades de un producto durante
toda su existencia
—
Representa el lanzamiento a toda escala de un
Etapa introductoria nuevo producto en el mercado
— . .
Las ventas crezcan a un rito cada vez mayor, competidores
clo de vid E'I'ap'a fje ingresan al mercado y las grandes compafiias pueden empezar a
Ciclo de vida Etapas < crecimiento | qqauirir a las pequefias que fueron pioneras
Etapa de madurez {La etapa mas larga del ciclo de vida del producto
Etapa de Sucede cuando la tasa de declinacién esta gobernada por la
rapidez con la que cambian los gustos del consumidor o se

\__ declinacién
adoptan productos sustitutos

Enfoque externo {Son problemas macroeconémicos y afectan a las PYMES
PYMES
Relacién con
Enfoque interno Son problemas derivados de la gestion propia del negocio y del

sector econdmico al que pertenece

- Capacidad de generacion de empleos.

Ventajas - Asimilacién y adaptacién de tecnologia.
Pequefia « Contribuyen al desarrollo regional por su establecimiento en diversas
empresa regiones.

-Les afectan con mayor facilidad los problemas que se suscitan en el
entorno econémico como la inflacién y la devaluacion.

Desventajas + Viven al dia y no pueden soportar periodos largos de crisis en los
cuales disminuyen las ventas.

*+ Son mds vulnerables a la fiscalizacién y control gubernamental

- Tienen una gran movilidad
Ventajas - Asimilan y adaptan nuevas tecnologias con relativa facilidad

- Cuentan con una buena administracién, aunque en muchos casos

Medina influenciada por la opinién personal del o los duefios del negocio.
-

empresa

* Mantienen altos costos de operacion.

* No se reinvierten las utilidades para mejorar el equipo y las técnicas de
Desventajas produccién

+ Falta de apoyo y financiamiento por parte de las instituciones financieras
nacionales y mds atn las internacionales
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Enfocado en

Factores

deschiptive de
pequena y mediana emphesa

Sub factores

—

Indicadores
empresas

-Recursos humanos competentes
-Ventajas competitivas de la empresa
-Capacidad de produccién Relacién con
-Capacidad de investigacién y desarrollo
-Capacidad de financiamiento

-Presencia de estrategia marketing mix
-Actitudes y percepciones de los dirigentes
-Caracteristicas personales de los dirigentes
-Planificacién de la estrategia de internacionalizacién >

-Experiencia anterior a la internacionalizacién

-Participacién a unas redes de apoyo o de contactos

-Posesién de informaciones estratégicas _
-Apoyo a programas gubernamentales Relacién con

-Acceso a las materias primas

—

-Estrategias del producto
-Estrategias del precio

-Estrategias de distribucion

Objetivo contribuir al éxito de las estrategias de internacionalizacion de las

Factores de la empresa

Relacién con

Factores a los
dirigentes

Factores externos

Relacién con

-Estrategias de promocién que son asociadas al factor
-La presencia de estrategias marketing-mix

-Conocimiento de lenguas extranjeras que esta asociado al
factor

-Intitulado caracteristicas personales de los dirigentes

—

Relacién con

Factores de la
empresa

Factores a los
dirigentes



