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. - Faltade informacidn acerca del entornoy el mercado
paises industrializados como en
L los de menorgrado de desarrollo - - Debido al pequefo volumen de benefidos
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Sus posibilidades de éxito j d'p fond I3 i pt. o Elp
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/- p ) | P . P Las Pymesgeneranel 72% de son, en promedio, de entre tamafio complica su entrada en otros
economia nacional, no sélo por sus .
taci |' d p" lafuerzalaboraly 25y 30%, muy por debajo de mercados. Bajos niveles de capacitacion
aportaciones a la produccidn . ., ; : — . .
d'pt ibucién de bi P ici i ! contribuyen enlaproduccion lamediamundial, que es Limitados niveles de innovacion y desarrollo
i istribucidn de bienesy servicios, sino
mportancia < tambié J dd 'b' del 52% del Producto Interno alrededorde 40%. Sus tecnoldgico. Baja capacidad de asociaciony
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apidamente su estructura productiva dificultad de encontrar ‘ . Ja p
e L — mercadosinternacionales.
financiamiento
/ e El capital es proporcionado poruna o dos personas que establecen unasociedad
e Los propiosduefiosdirigenlamarchade laempresa; suadministracion es empirica
Caracteristicas e Sunumerodetrabajadoresempleadosenel negociocrece yvade 6y hasta 500 personas
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) internacional
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[ Secretariade Economia de México
L, e Microindustrialal5 personas
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< e Pequenaindustria16a 100 personas
e Medianaindustria 100 a 250 personas
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z : .
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Ventajasy
Desventajas

Causasde Exitoy
fracaso

Ventajas de las pequeifas empresas: Capacidad de generacion de empleos. ® Asimilacion y adaptacidon de tecnologia. ® Contribuyen al desarrollo regional.

Desventajas de las pequefias empresas: Les afectan con mayor facilidad los problemas que se suscitanen el entornoe Viven al diay no pueden soportar periodos largos de crisis® Son mas
vulnerables alafiscalizaciény control gubernamental.

Ventajas de las medianas empresas: Tienen unagran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir el tamafio de la plantae Por su dinamismo tienen posibilidad de crecimiento e Absorben una
porciénimportante de lapoblacién econdmicamente activa.

Desventajas de las medianas empresas: ¢ Mantienen altos costos de operacidn. e No se reinvierten las utilidades paramejorarel equipoy las técnicas de produccidon ¢ Falta de capacitacion,
excesivarotacién de personal, faltade seguridad e higiene. ® Sus ganancias no son elevadas

o

10.
11.
12.

13.
\ 14.

Recursos humanos competentes Laempresadebe podercontar con personal calificado que tiene unaformacién en comercio interna cional

Ventajas competitivas de laempresaLaventaja competitiva eslo que diferenciaunaempresaal resto del mercadoy eslo que le permite distanciarsey crecer

Capacidad de produccidn La capacidad de produccién de una empresase refiereala capacidad de respondertantoa los pedidos provenientes del mercado local como aaquellos
pedidos proveniente de los mercados exteriores

Capacidad de ID (Investigacion y Desarrollo) Las empresas que mejor éxito obtienen enlos mercados exteriores son aquellas que invierten en Investigacion y Desarrollo (ID) y que poseen
tecnologias de punta

Capacidad de financiamiento Los autores son undnimes en recordar este elemento como el fundamental alahora de tener éxito en las actividades de exportacion

6. Presencia de Marketing Mix Los distintos elementos del Marketing Mix que se debe teneren cuentaala hora deincursionar los merca-dos internacionales son: el producto, el precio,
la distribuciony la publicidad-promocion.

Actitudesy percepcionesde losdirigentes El dirigente de unaempresa que estd en proceso de internacionalizaciéndebe tener el deseo de abrirse camino en los mercados extranjeros

. Caracteristicas personales de los dirigentes y conocimiento de leguas extranjeras El dirigente o lagerenciade laempresa deben poseerciertas cualidades

Planificacion de la estrategia de internacionalizacién La planificacion en contexto internacional es un ejercicio obligatorio con el fi n de entender los desafios y obligaciones con los cuales
se deberdenfrentarlaempresa

Experienciaanterioralainternacionalizacién Aunque esta experiencia sea parcialmente transferible puesto que las situaciones o los mercados a conquistar son siempre diferentes

. Participacidn enredes de apoyoy contactos A pesar del hecho que sean dificiles de implementar

Posesidn de informacion estratégica Unaempresaque se internacionaliza debe poseer unainformacion adecuaday particularmente unainformacion estratégica

Apoyo de programas gubernamentales Los programas gubernamentales son una fuente de ayuda para las empresas que tienen negocios en el extranjero

Acceso a las materias primas Es importante paraunaempresaasegurarse de laregularidad y la calidad de sus fuentes de abastecimiento




