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sistematica un
en forma conjunto de datos y antecedentes, para la
obtencién de resultados esperados.

es una herramienta o instrumento que

;Qué es un proyecto? . .
{Q proy busca recopilar, crear, analizar

son aquellos que no poseen fines de lucro,
sino alcanzar un impacto importante en la
sociedad o la poblaciéon
Proyectos publicos o sociales
a distinta escala: local, regional, incluso
mundial.

son aquellos comprometidos con el
mejoramiento
Proyectos comunitarios
en aspectos puntuales
de una comunidad determinada
tipos de proyecto
son quellos que se centran en los deseos
de vida de un individuo
Proyectos de vida
sus probabilidades reales de conseguir la
autorrealizacion

son aquellos cuyo objetivo es la
documentacion o adquisicion de fuentes
Proyectos de investigacion
y la adquisicion materiales entorno a un
tema elegido

se evalua la necesidad y oportunidad del
proyecto en su rango particular de
accion
Diagnostico
para determinar en qué condiciones
deberia darse y qué etapas involucrara, etc

se debaten las opciones, tacticas y
estrategias que pueden conducir al éxito

Disefio
es decir, a cumplir con el objetivo
etapas en que se compone un proyecto
Ejecucion es la puesta en practica de lo establecido
en el proyecto
se revisan las conclusiones del proyecto,
los resultados arrojados tras su pesquisa
Evaluacion

etapa de control y de informacion,
sustentada en la idea del mejoramiento

Apartado en que se explica el
problema que el proyecto vendria a
solucionar

Finalidad y objetivos

Producto o servicio se hace una descripcidn detallada del
producto final que se desea obtener

elementos de un proyecto

explican los pasos a seguir para cumplir
los objetivos ordenados cronolégicamente
y detallando la cantidad de tiempo

Cronograma de actividades

costo que la aplicacion del proyecto
tendra para sus destinatarios
Presupuesto
modo detallado en que se empleara el
dinero en cada fase del proyecto

Es un sistema jerarquico elegido por el
gue se gestiona un grupo de personas

¢Qué es una estructura organizacional?

para cumplir con el crecimiento continuo
de la compania

Divisional Las empresas se organizan por las

divisiones de negocio
Funcional

se basa en las tareas de cada colaborador
Matricial Integra una estructura funcional y por
proyectos
G (i Organizacion a partir de las sedes
eogratica geograficas. Para empresas que operan en
tipos de estructura organizacional oun nlv.el
internacional

Central Se da en organizaciones grandes y

complejas, con varias localizaciones

Responde a un modelo basado en una
Lineal autoridad en la que se centralizan todas
las decisiones

Horizontal Es una estructura descentralizada, basada

en la confianza del equipo.

Es aquella persona que posee habilidades
para conseguir que el elemento humano
para al logro de objetivos

(Qué es un lider?

1. Conocer los propdsitos de la empresa

2. Determinar el que hacer en cada area
funcional

¢De qué depende una adecuada
organizacién y liderazgo? 3. Diseflar un esquema que exprese su

estructura que permita alcanzar
facilmente sus objetivos

4. Distribuir equilibradamente las cargas
de trabajo, autoridad y responsabilidad

El numero de empleados
Disposiciony extensiéon geografica

Nivel de desarrollo de producto

En base a que se define una estructura

. Relacion de autoridad central o
organizativa

descentralizada

U N | DAD 2 Iniciacién y planificacién de Grado de control de ce?lilead del producto
o servicio
proyectos

Mercado o modelo de negocio

Planificar la gestion de alcance

recopilar requisitos y definir el alcance
¢Cuales son los puntos a considerar
dentro del alcance de un proyecto? los procesos de planificar la gestién del
alcance

recopilar requisitos y definir el alcance.

¢Qué es el Acta de Constitucion del se utiliza para obtener informacién de
proyecto? contexto necesario para elaborar el Plan
de gestion del alcance

establece las politicas, procedimientos y
documentaciéon necesarios para planificar,
ejecutar y controlar el cronograma del

gestion del cronograma dentro del acta de
constitucion del proyecto

proyecto
la gestion de costos dentro del acta de establece los procedimientos de
constitucion del proyecto planificacion y gestion del gasto y control

de los costos del proyecto

componente fundamental de la visidon de
la metodologia PMI de la Gerencia de

la gestion de riesgos dentro del acta de proyectos

constitucion del proyecto
esta comienza con la planificacion de la

gestion de riesgos

Proporciona una descripciéon de alto nivel
de las caracteristicas del producto.
la gestion de calidad dentro del acta de
constitucion del proyecto contiene los requerimientos de
aprobacion, objetivos del proyecto y
criterios para definir el
éxito.

la gestion de recursos dentro del acta de
constitucion del proyecto Se utiliza para obtener las descripciones
de los requerimientos

lista de los interesados
hitos

recursos financieros pre aprobado

la gestion de comunicaciones dentro del Identifica los interesados clave y contiene
acta de constitucion del informacion sobre sus roles,
proyecto responsabilidades e informacion que
necesitan.
¢Qué es el cierre o cancelacion de un Comprende lo relacionado a finalizar incluyendo archivo de informacion
proyecto? todas las actividades para dar cierre o
cancelacion a un proyecto documentar el trabajo planificado como

completado

liberar al equipo de proyecto a otras
actividades.

Unos objetivos concretos
Un calendario con unos plazos.
Un presupuesto econdmico
la estructura de un proyecto Unos recursos o herramientas necesarias
Unas actividades y sub-tareas
Un equipo de trabajo

Uno o varios destinatarios

el impacto total del proyecto que incluye
el volumen de recursos y personas
planificados

Alcance

Tiempo Los plazos de entre de las diferentes
actividades

Organizacion y priorizacion de actividades Para calcular la mejor ruta de trabajo

Costos Todo proyecto tiene un valor econémico
asignado.

La gestion y planificacion de la estrategia
de comunicacion ente los interesados del
proyectos

Comunicacion
los elementos de un proyecto

Gestion de interesados del proyecto o

es de las cosas gue mas se subestima en la
stakeholders a

gestion de proyectos

Asighacion de tareas al equipo Hay una tarea para cada personay una
persona para cada tarea

se trata de las especificaciones y
requerimientos del cliente o dueno del
proyecto

Calidad de resultados

es clave para una optimizacion correcta de

Relacion entre las actividades . o
la planificacidon de nuestros

proyectos
Liderazgo autocratico Se trata de tener el poder absoluto sobre
el equipo

Liderazgo burocratico Se podria decir que este lider no tiene

personalidad
Liderazgo orientado a la tarea Se centran en las actividades o proyectos

terminados

Liderazgo carismatico conducen al equipo para aportar un extra

. . significativo de energia y motivacion
Tipos de lirerazgo

Liderazgo orientado a las personas, y no a

sirven como apoyo para guiar, organizar
las tareas apoyo para guiar, organizary

proporcionar herramientas y soportes

Liderazgo participativo o democratico involucran al equipo en la toma de
decisiones

Liderazgo ‘Laissez-faire’
d También denominado déjalo ser.

Liderazgo natural 4 .
es s una forma de liderazgo democratico
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