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Unidad 2 

2.1. Que es un proyecto. 
¿Qué es? 

Un proyecto es una herramienta o 

instrumento que busca recopilar, crear, 

analizar en forma sistemática un conjunto 

de datos y antecedentes 

Tipos de proyectos 

Proyectos productivos o privados. Aquellos que tienen como fin la 

rentabilidad, es decir, la obtención de lucro. 

Proyectos públicos o sociales. Aquellos que no poseen fines de lucro, 

sino alcanzar un impacto importante en la sociedad o la 

población a distinta escala 

Proyectos comunitarios. Aquellos comprometidos con el 

mejoramiento en aspectos puntuales de una 

comunidad determinada 

Proyectos de vida. Aquellos que se centran en los 

deseos de vida de un individuo y sus 

probabilidades reales de conseguir la 

autorrealización. 
Proyectos de investigación. Aquellos cuyo objetivo es la 

documentación o adquisición de fuentes y 

materiales en torno a una tema elegido 

Pasos de un 

proyecto 

Diagnóstico. Se evalúa la necesidad y oportunidad del proyecto en su 

rango particular de acción, para determinar en qué 

condiciones debería darse 

 
Diseño. Se debaten las opciones, tácticas y estrategias que pueden 

conducir al éxito, es decir, a cumplir con el objetivo. 

Ejecución. La puesta en práctica de lo establecido en el proyecto. 

Evaluación. Se revisan las conclusiones 

del proyecto, los resultados arrojados 

tras su pesquisa. 

Elementos de un 

proyecto 
 Finalidad y objetivos. Apartado en que se explica el problema que el proyecto vendría a 

solucionar, los fines que persigue y las metas concreta 

 Producto o servicio. Aquí se hace una descripción detallada del producto final que se 

desea obtener, explicando el modo en que esto respondería a lo planteado en los objetivos 

Cronograma de actividades. Se explican los pasos a seguir para cumplir los objetivos, 

ordenados cronológicamente y detallando 

Presupuesto. El costo que la aplicación del proyecto tendrá para sus destinatarios, así como 

el modo detallado en que se empleará el dinero 

 

2.2 Estructuras organizacionales ¿Qué es? 

Todas las empresas tienen una estructura 

organizacional que las define. Los objetivos 

y metas a conseguir determinan cómo 

están organizadas las compañías 

Tipos de proyectos 

Destacamos a continuación 

los principales tipos de 

estructuras 

organizacionales 

Divisional. Las empresas se organizan por las divisiones 

de negocio. 

Funcional. La estructura organizacional funcional se basa 

en las tareas de cada colaborador 

Matricial. Integra una estructura funcional y por proyectos. 

Los equipos de trabajo tienen varios proyectos, en los 

que cada miembro desempeña una misma función. 

Geográfica. Organización a partir de las sedes 

geográficas. Para empresas que operan en un 

nivel internacional. 

Central. Hay varios supervisores por cada empleado. Se 

da en organizaciones grandes y complejas, con 

varias localizaciones 

Central. Hay varios supervisores por cada empleado. Se 

da en organizaciones grandes y complejas, con 

varias localizaciones 

Horizontal. Es una estructura descentralizada, basada en la confianza del 

equipo. Se otorga a los empleados el poder de tomar decisiones y 

auto-gestionarse. 

Divisional. Las empresas se organizan por las divisiones de negocio. Funcional. 

La estructura organizacional funcional se basa en las tareas de cada 

colaborador. 

Divisional. Las empresas se organizan por las divisiones de negocio. Funcional. 

La estructura organizacional funcional se basa en las tareas de cada 

colaborador. 

Divisional. Las empresas se organizan por las divisiones de negocio. Funcional. 

La estructura organizacional funcional se basa en las tareas de cada 

colaborador. 

2.3 Líder (organigrama) 

jerarquización 

Un líder es la apersona que 

posee habilidades para conseguir 

que el elemento humano lleve a 

cabo sus actividades 

encaminadas al logro de 

objetivos, se considera eficiente 

cuando mantiene una atención 

Autoridad administrativa: Es el derecho que tiene 

una persona a mandar, dar órdenes o dirigir en 

base a la posición que guarda en la empresa y 

lograr 

Autoridad por experiencia: Son personas que 

saben como debe de funcionar una o todas las 

áreas de la empresa, asesoran la realización de 

una función 

2.4 Involucrados y afectados 

Matricial. Combinación de departamentos, para 

los que cada uno tiene una tarea y objetivo 

específico. 

Subcontratado o externo. La empresa contrata a 

una consultora externa o un Interim Manager 

para la ejecución de un proyecto determinado. 

Producción. Orientado a producir un bien o 

servicio bajo un objetivo determinado. 

Sociales. Orientado a mejorar la calidad de vida 

de las personas. 

Educativos. Su finalidad es formar a otras 

personas. 

Comunitarios. Dirigidos también a personas, pero con la 

diferencia de que los beneficiarios participan en la ejecución 

de las actividades del proyecto. 

2.5 Alcances del proyecto. 

Planificar la gestión de los costos. 

La planificación de la gestión de costos se 

realiza para establecer los procedimientos 

de planificación y gestión del gasto y 

control de los costos del proyecto 

Planificar la gestión de los riesgos 

El área de conocimientos de la gestión de 

riesgos del proyecto es un componente 

fundamental de la visión de la metodología 

Planificar la gestión de calidad. El acta de proyecto proporciona una descripción de 

alto nivel de las características del producto. 

También contiene los requerimientos de 

aprobación, objetivos del proyecto (medibles) 

Planificar la gestión de calidad. 

El acta de constitución del proyecto suele 

suministrar información sobre los distintos actores 

que influyen en el proyecto y como estos se ven 

afectados por el resultado 

2.6 Estructura de un proyecto Elementos de un proyecto 

Alcance. El impacto total del proyecto que incluye el volumen 

de recursos y personas planificados para el adecuado 

funcionamiento del mismo 

Tiempo. Los plazos de entre de las diferentes actividades 

Organización y priorización de actividades. Para calcular la 

mejor ruta de trabajo, es necesario dar una priorización a las 

actividades del proyecto 

Costes. Todo proyecto tiene un valor económico asignado. 

Dependerá de la buena gestión de nuestro trabajo o de la 

elaboración de planificaciones 

Comunicación. La gestión y planificación de la estrategia de 

comunicación ente los interesados del proyectos, es clave 

para que todo funcione al ritmo esperado 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad 2 

2.7 Influencia y sus alrededores 

2.7 Influencia y sus alrededores 

"aquella entidad formada con un capital social, y que 

aparte del propio trabajo de su promotor puede contratar 

a un cierto número de trabajadores.  

Alcances de las empresas Las empresas se clasifican según: La 

actividad de realicen , su tamaño, propiedad de capital, 

Por la Actividad que realicen comerciales: Son intermediarias 

entre productor y consumidor; su función primordial es la 

compra/venta de productos terminados mayoristas 

minoristas comisionistas. 

Por la Actividad que realicen de servicios: Son aquellas que 

brindan servicio a la comunidad salud educación servicios 

instituciones públicos financieras turismo. 

2.8 Liderazgo en el proyecto 
Liderazgo autocrático. Se trata de tener el poder absoluto 

sobre el equipo. Aunque lo más común es que no funcione 

si hablamos de equipos creativos 

Liderazgo orientado a la tarea. Se centran en las 

actividades o proyectos terminados. Son buenos 

organizando y asignando responsabilidades 

Liderazgo carismático. Estos líderes conducen al equipo 

para aportar un extra significativo de energía y motivación. 

Sin embargo, este tipo de liderazgo entrama 

Liderazgo orientado a las personas, y no a las tareas. Estos 

líderes sirven como apoyo para guiar, organizar y 

proporcionar herramientas y soportes 

Liderazgo participativo o democrático. Involucran al equipo en la toma 

de decisiones. Esto genera una gran motivación y una enorme 

satisfacción por parte de todos sus miembros. 

Liderazgo ‘Laissez-faire’. También denominado déjalo ser. Para equipos 

con mucha experiencia o iniciativa propia, puede ser un buen liderazgo 

que aplicar. 

2.8 Liderazgo en el proyecto 

El interés principal de estos esfuerzos se ha orientado hacia cuatro fines, a saber, identificar 

los componentes centrales de la motivación en el trabajo, elaborar modelos adecuados para 

investigarlo, contrastar empíricamente los modelos y teorías propuestos y derivar a nivel 

pragmático resultados de interés para la gestión organizacional. 


