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TEORIA ORGANIZACIONAL

La teoria organizacional es utilizada
como una herramienta para analizar y
entender de qué manera una empresa |
=1 puede morir y una pequefia puede surgir.

Nos ayuda a entender su pasado y que
podria pasar en su futuro para tener una

mejor administracion. -

$QUEES UNA ORGANIZACION?

basa en el desarrollo de una nacién.

—

Para que sea considerada una

ELEMENTOS QUE CONSTITUVEN

b Lk ORGANIZACION

organizacion debe tener algunos
elementos como lo son:

-grupos de personas

-recursos

-

PLRSPLCTIVAS SOBRE
LAS ORGANIZACIONES

y las organizaciones.

-fines y objetivos por alcanzar

—

Perspectivas o
La eficlencia

historicas
La perspectiva clésica,
que buscaba hacer que
las organizaciones
funcionaran como
maquinas eficientes esta
relacionada con el
desarrollo de la jerarquia

Es una estructura formalizada de funciones
0 puestos como una entidad econdémico-

= social integrada por un grupo de personas
que generan beneficios para la sociedad y se

Frederick Winslow Taylor
cred la administracion
cientifica que privilegia los
trabajos y las practicas
gerenciales determinados
de manera cientifica como
la forma de aumentar la
eficienciay la
productividad laboral.

Deaqpios

qelles

—

de Cae

—

Una organizacion se define

como "Un sistema social
integrado por personas y
grupos que interacttan con
recursos y desarrollan
actividades, porque tienen

| fines y objetivos por alcanzar".

e

Lo es todo.

~——

La formalizacion.

Se refiere a la

documentacién
escrita en la
organizacion

ElL tamaino

organizacion

Las dimensiones i zﬁf:jfﬁi
DIMENSIONES DELDISERD | | oro7n=reonaie
ORGANIZACIONAL tipos: .
estrueturales Y
) contextuales.
| oot
— | Microamblente —
ENTORNOS DE LAS
ORGANIZACIONES 7

Macro amblente

Instituciones comerciales

Entorno
demografico

se puede medir

i Inpclqmeia

VYUY Liovee

Como organizarse.
los principios
administrativos
consideran el disefio
y el funcionamiento |
de la organizacion
como un todo.

A

—

productos

—

—

cientifica.
La Lajemrquia del
especializacion autoridad describe

que las tareas

encuentran control para cada
subdivididas gerente.
La teenologia
9 El entorno

organizactonal son las

en productos

[ Para obtener los

que después habra

que promocionar » activo de la produccion.
-La Organizacion: deben ser

coordinados, estableciendo los niveles
jerarquicos y areas de actividad; para
que la empresa logre sus fines.

distribuir y vender
a un precio
determinado se
necesitan:

-globalizacion: el mundo avanza maés rapido

tanto en la tecnologia y las comunicaciones.

—competencia intensa: puede crear nuevas

ventajas y a su vez el entorno en las

empresas se vuelve mas competitivas.

—ética y responsabilidad: los gerentes tienen
_ una gran presién por parte del gobierno

finales

Qe sucede con Las
persowas? Los

primeros trabajos
sobre psicologia
industrial y relaciones —
humanas recibieron
poca atencién debido
a la evaluacion de la
administracién

—_—

-velocidad y capacidad de respuesta: responde
con rapidez y decision a los cambios.

—el lugar de trabajo digital: algunos
administradores no se sienten comodos ¢
tecnologia.
—diversidad: la fuerza de trabajo y la base de
los clientes es més diversa.

El hombre buscaba una forma de
subsistir en el trabajo, pero entendia
que no podia hacerlo solo, asi que
creo un grupo de personas con el
cual llegaria a lograr los objetivos.

-El patrimonio: conjunto de bienes, -Entorno: Es
derechos y obligaciones de la empresa. ~ todo lo que
-El factor humano: es el elemento rodeaala

empresa, lo que
influye y recib
influencias, y
que la empresa
no vive aislada.

—_—

_ W
‘Las burocracias s |
pueden ser flexibles? . ‘W
existieron nuevas
culturas que valoraban
el personal reducido el
aprendizaje y la
flexibilidad, su
respuesta rapida ante
los clientes, y sus

productos de calidad.

cantidad de — €S €l grado en el — quign le reporta a —J
quiény el tramo de

se

econémico

Entorno yEntorno cultural

y social

» Competencia

Entorno legal
y politica

H . T incluye todos los
parala —> herramientas, t&cnicas y — ojementos fuera —>el propésito y las — valores, creencias,
acciones empleadas para

transformar los insumos

de los limites de
la organizacion.

Entorno
tecnoldgico

4 Lacentralizacion EL profesionnlismo €s el nivel
es el nivel de: ed_ljf:acién formal y
erarquico que —, capacitacion de los empleados
Las razownes de personal €s la
distribucion de personas entre
las diversas funciones y
departamentos.

tiene la autoridad
para tomar una
decisién.

La culturn de wuan Organizacion
es el conjunto subyacente de

Las wmetas Y La
estrategin definen

entendimientos y normas clave
compartidos por los empleados.

técnicas
competitivas

El medio
ambiente .



