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TAMANO Y CICLO
DE VIDADELAS
ORGANIZACIONES

TAMANO DE LA ORGANIZACION

Las grandes empresas son estandarizadas, a menudo
se administran mecanicamente y son complejas.

a Innovacion.

CARACTERISTICAS
ORGANIZAICONALES
DURANTEEL CICLODE VIDA
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Emprendedora

Alinicio, la organizacién es pequefia, no es
burocréatica y es como un espectaculo de sélo una
persona.

Colectividad

El crecimiento es rapido y los empleados se sienten
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PARAMETROS PARA MEDIR EL
TAMANO DE LA ORGANIZACION

* |La capacidad fisica

* | a complejidad de sus entradas y
salidas

* | os recursos disponibles

e El numero de trabajadores

O Las pequeiias organizaciones tienenuna C
estructura plana y organica y un estilo
administrativo de libre ?uio que alienta el
espirituemprendedor y
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CICLO DE VIDA DE
LA ORGANl_]1:ZACI()N

e Etapa emprendedora
Cuando una organizacion nace, el énfasis es
en la creacion de un producto o servicio y en
sobrevivir en el mercado.

CRISIS:
Necesidad de un nuevo liderazgo.

¢ Etapa de formalizacion
Implica el establecimiento y la utilizacié Ty
reglas, procedimientos y sistemas de gontrol. L
CRISIS:

Demasiados tramites burocraticos
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organizacion.

Formalizacion

La organizacion estéa entrando a la etapa de madurez
Surgen las caracteristicas burocratica

Elaboracion

La organizacién madura es grande y burocratica, con
extensos sistemas de control, reglas y
procedimientos.

o Etapade colectividad
Si el liderazgo en situaciones de crisis es
resuelto, se obtiene un poderoso liderazgo y la
organizacion empieza a desarrollar metas y
una direccion claras.
CRISIS:
Necesidad de delegacion.

» Etapa de elaboracion

La solucion a la crisis de los tramites
burocraticos es un nuevo sentido de
colaboracién y de trabajo en equipo.
CRISIS:

Necesidad de revitalizacion.




