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La Administracion como disciplina cientifica constituye un sistema de conocimientos
metddicamente fundamentados cuyo objeto de estudio son las Organizaciones, en el
sentido de su conduccion, proceso, gestion de recursos, etc. La Organizacion puede ser
definida como un sistema social integrado por individuos y grupos, que, bajo una
determinada estructura y dentro de un contexto al que controlan parcialmente,
desarrollan actividades aplicando recursos en pos de ciertos valores comunes.

La Administracion trata de investigar, explicar, comprender y predecir los porqués de
todo tipo de organizaciones, en todas y cada una de las partes que componen las
respectivas estructuras y en el modo o estilo en que las organizaciones son
administradas, conducidas o dirigidas por individuos o grupos que adoptan decisiones
para alcanzar objetivos y satisfacer fines.

Bajo este concepto las empresas forestales son organizaciones que persiguen fines
determinados y que deben ser abordadas desde el punto de vista de la Administracion.

Los nucleos centrales de la materia estan compuestos por un repaso de la teoria de
sistemas y su aplicacién al diagndstico global y de las organizaciones del sector forestal.
Luego se pasa a estudiar el proceso de planificacién, su control y por ultimo la
aplicacidn practica en la formulacién de planes y proyectos.
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DEFTNTCION DE ADMTHISTRACION

La administracion es el proceso que busca por medio de la planificacidn, la
organizacidn, ejecucion y el control de los recursos darles un uso mas eficiente para
alcanzar los objetivos de una institucion

En realidad, para que la administracion logre alcanzar sus objetivos, se tiene que hacer
uso de una forma coordinada de los recursos tanto humanos, intelectuales, materiales,
tecnoldgicos y financieros que se poseen dentro del grupo. La persona clave en la
administracion es el administrador.

Ademas, la tarea de la administracion supone alcanzar los objetivos trabajando en
subordinacion de alguien mas. Por lo que se necesita una relacion de jerarquia donde se
trabaja al mando de otro.

Asimismo, la administracion tiene como finalidad obtener resultados mas eficientes
sobre todo en el manejo de los recursos que se poseen, para eso se necesita una
actividad de direccidn eficaz que involucre todas las actividades y el trabajo
colaborativo de otras personas, porque solo de esa forma se podrén lograr los
objetivos esperados.

En este sentido, la administracidon puede aplicarse en instituciones formales e
informales, las instituciones formales son las que se rigen por normas y leyes que se
encuentran escritas para que puedan funcionar como el caso de un estado o de una
empresa.

Mientras que las instituciones
informales tienen normas,
pero no se encuentran
escritas como es el caso de
una familia donde también se
puede aplicar la
administracién, porque igual
se deben administrar recursos
para que cumpla sus
objetivos.




Las caracteristicas de la administracion son rasgos que hacen Unica a esta disciplina, se
trata de atributos que contribuyen a su despliegue en cualquier organizaciény le
permiten complementarse con otras especialidades, con el fin de coordinar los
recursos organizacionales metddicamente y asi conseguir los objetivos trazados.

A partir de las propiedades de la administracidon que se exponen en la tabla 1,
aprenderas a diferenciarla o a hallar las similitudes que tiene con otros campos de
estudio, podrds apreciar que es posible que sus caracteristicas varien segun la filosofia
y el criterio de diversos autores. Ademas, para que las recuerdes con mayor facilidad y
entiendas la esencia de la disciplina administrativa, se explican los significados de cada
una: universalidad, especificidad, unidad temporal, unidad jerarquica, flexibilidad,
interdisciplinariedad y valor instrumental, entre otras.

Tabla 1. Caracteristicas de la administracion segun Reyes, Minch & Garcia, y Terry

Agustin Reyes Minch y Garcia George Terry
Universalidad Universalidad El propésito de la administracién
Especificidad Especificidad Ejercer impacto en la vida humana
Unidad temporal Unidad temporal Relacion de la administracion con
los intereses de una organizacion
social
Unidad Jerarquica Unidad Jerarquica Esfuerzo grupal para administrar
Flexibilidad La administracion como actividad
Interdisciplinariedad Conocimientos para la efectividad
administrativa
Valor Instrumental La administracion es intangible
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Empidismo
Se conoce como empirismo a un movimiento filoséfico que confia en las experiencias

humanas como las Unicas responsables por la formacidn de ideas y conceptos
existentes en el mundo.

El empirismo es una doctrina filoséfica y epistemoldgica que alude que todo
conocimiento que posee o adquiere el hombre es producto de la experiencia, bien sea
interna o externa, y por ello es visto como una consecuencia de los sentidos.

Se conoce como empirismo a un movimiento filoséfico que confia en las experiencias
humanas como las Unicas responsables por la formacién de ideas y conceptos
existentes en el mundo.

El empirismo es una doctrina filoséfica y epistemoldgica que alude que todo
conocimiento que posee o adquiere el hombre es producto de la experiencia, bien sea
interna o externa, y por ello es visto como una consecuencia de los sentidos.

Como tal, el empirismo niega que la verdad absoluta sea accesible al hombre, ya que
este debe de ponderarla, y es a partir de la experiencia que se puede obtener con
firmeza si la misma es cierta, o por el contrario, corregirla, modificarla o abandonarla. El
conocimiento empirico consiste en todo lo que se sabe sin poseer un conocimiento
cientifico, por ejemplo: se sabe que el fuego quema porque ya se vivié esa experiencia.

En consideracion a lo anterior, se puede concluir que la experiencia es la base, origen, y
limites del conocimiento. Por lo tanto, para el empirismo un conocimiento es admitido
Unicamente si es aprobado por la experiencia, quien es la base del conocimiento, como
ya se hizo referencia.




Tecliow ole Fouyol
La teoria clasica de la administracidn hace énfasis en las funciones basicas que debe
tener una organizacién para conseguir su eficiencia. En su libro que salid en 1916

expone un enfoque sintético y universal de la empresa, tratando temas como la
concepcidn anatémica y estructural de una organizacion.

En qué consisten sus teorias y el valor que todavia tienen hoy en dia

Fayol destaca que toda organizacién debe de cumplir con una serie de funciones
basicas, que son las siguientes:

Funciones técnicas. Son las funciones empresariales y primordiales de la
empresa, ligadas a la produccidn de bienes y servicios, como las funciones
productivas.

Funciones comerciales. Se enfocan en las actividades de compra, venta e
intercambio. Tratan de la importancia de la produccidn eficiente y de que los
bienen puedan llegar bien y ser consumidos.

Funciones financieras. Implican la busqueda y la gestidn del capital, donde el
administrador juega un papel fundamental, ya que controla toda la economia de
la empresa, evitando actos imprudentes de uso de capital.

Funciones de seguridad. Hacen referencia al bienestar de la organizacion y de
los trabajadores, teniendo en cuenta la seguridad tanto industrial como
personal, de higiene, entre otros.

Funciones contables. Esta serie de funciones se enfoncan en todo lo relacionado
a los costos, inventarios, y estadisticas empresariales. Trata de llevar un buen
control de los recursos y de informar constantemente de cada estado financiero
y de las operaciones que se van realizando.

Funciones administrativas. Son las encargadas de la regulacién, integracion y
control de las cinco funciones anteriores. Estas deben ser coordinadas de forma
eficaz y eficiente para conseguir una buena coordinacién y control general de la
organizacion en su totalidad.




Tedliou cientificau ole Pledleick Taylot

Frederick Taylor, es mas conocido por el enfoque de una via, para completar una tarea. La
teorfa clasica evoluciond a partir de este pensamiento. La teoria de la administracién cientifica
de Taylor (o taylorismo) se enfoca en la gestién del trabajo y los trabajadores.

Taylor publicd en 1911 las conclusiones sobre sus estudios en un libro llamado: “Principios del
management cientifico”. Elabord una teoria cientifica sobre la base de estudios sobre
movimiento y tiempo que incrementan la eficiencia de un proceso. Se llama teoria cientifica,
por el intento de Taylor de aplicar los métodos de la ciencia a los problemas de la
administracién para lograra una gran eficiencia industrial. Cuando surgié esta teoria en Estados
Unidos, en plena Revolucidn Industrial, habia poca mano de obra fabril y por ello necesitaban
aumentar la productividad elevando la eficiencia de los trabajadores existentes. Su teoria se
conocié como taylorismo y fue clave para la organizacién industrial durante todo el siglo XX.

La teorfa de la administracién cientifica de Taylor, consiste en cuatro principios:

e Planeacién: Reemplazar los métodos informales de trabajo, la improvisacién por
métodos basados en procedimientos cientificos.

e Preparacidn: Seleccionar, entrenar, y desarrollar a cada trabajador de acuerdo al
método planificado. Se debe preparar las maquinas y los equipos de produccidn asi
como la distribucidn fisica y la disposicién racional de las herramientas y los materiales.

e Control: Se debe controlar el trabajo para asegurar que se ejecute de acuerdo a las
politicas y normas establecidas y segun el plan previsto. Se debe proveer de
instrucciones y supervision detallada, sobre el desempefio de las tareas.

e Ejecucidn: Dividir el trabajo en lo posible de manera igual entre mandos y trabajadores
para que los mandos apliquen principios del management cientifico para planificar el
trabajo y el desempefio de las tareas de los trabajadores.




