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Analisis de puesto. El concepto de puesto. Es requisito previo ineludible conocer la

realidad misma que va a ser analizada: el puesto. Un trabajador
realiza normalmente un conjunto fijo de actividades, porque de

ello depende la perfecciéon de éstas y la organizacion misma de
la empresa

Fase en la que se planea cuidadosamente todo el trabajo del
analisis de cargos. La planeacién del analisis de cargos requiere
algunos pasos, muchos de los cuales pueden suprimirse
dependiendo de la situacién en que se encuentre la definicién de
los cargos de la empresa.

En esta fase se aprestan las personas, los esquemas y
los materiales de trabajo:

- Reclutamiento, selecciéon y entrenamiento de los analistas de
cargos que conformaran el equipo de trabajo.

- Preparaciéon del material de trabajo.

Etapas del analisis

de puesto —_—

- Disposicion del ambiente.

. - Recoleccion previa de datos

—>
Hace referencia a la realizacién de todas aquellas tareas se centra en potenciar la capacidad humana de una
previstas en la planificacion de este. A su vez, estas organizacion, situando a las personas como el fin y no como el

—— tareas, como su propio nombre indica, permiten medio (recurso), basdndose en adecuados niveles de

conseguir los objetivos propuestos al inicio. empoderamiento, participacién e involucramiento

>

>

estd basado en puestos estaticos, jerarquicos y con
itinerarios de carreras muy marcados. Este modelo no se

adapta a la velocidad de cambio que requieren las empresas
Modelo tradicional. ni a las expectativas de las nuevas generaciones de
empleados incorporados al mercado laboral
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