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ESTRUCTURA OGANIZACIONAL

QUE ES LA ORGANIZACIONZ Es el desarrollo de una estructura intencional y
formalizada de funciones o puestos. O como una entidad econdmica-social
(empresa), que es integrada por personas y con importantes recursos.
(Monetarios, fecnoldgicos, materiales, etcétera, dedicados a un bien o servicio.
Que genera esenciales beneficios para la sociedad, en donde se basa el
desarrollo y crecimiento de una nacién.

Los elementos que constituyen a la organizacion. Grupo humano, recursos, fines 'y
objetivos para alcanzar, la division del trabajo, el proceso de direccion, la
posibilidad de remocién y sustitucion del recurso humano. Estos elementos
trabajan en unidn en una red que constituye un sistema, es un conjunto de
relaciones, en un marco pertinente, para lograr metas anheladas por la empresa.

Un sistema social integrado por personas y grupos que interactian con recursos y
desarrollan actividades (para ir alcanzadas metas anheladas), porque tiene fines
y objetivos por alcanzar.

EL TAMANO Y CICLO DE VIDA DE ORGANIZACIONES.

La pregunta de grande frente a pequeno se inicia con la nocion del crecimiento
y las razones por los que tantas organizaciones experimentan la necesidad de ser
mds grande. Muchas personas suenas con €so, incluso muchos de nosotfros
deseamos crecer. Se dice que prdcticamente el objetivo y esperanza de cada
emprendedor es ver que en su propia empresa valla creciendo con gran rapidez,
haya un cambio total y que se sienta orgulloso de si mismo. Ya que el crecer es lo
mds importante y urgente, que el vender y fabricar los mejores productos.

Pardmetro para medir el tamano de las organizaciones:

La capacidad fisica-incluye equipos e instalaciones — y la cantidad de
actividades vinculadas con los procesos productivos.

La complejidad de sus enfradas y salidas, o los insumos o productos de la
organizacion:

Los recursos disponibles- su capacidad financiera- y activos netos, que quiere
decir todas las ganancias libres de la empresa.

El nUmero de trabajadores: el nUmero de trabajadores es lo mds utilizado e
indispensable por el facil acceso y cuantificacidon en cualquier tipo de
organizaciones. (Recursos humanos)



ETAPAS DEL DESARROLLO DEL CICLO DE LA VIDA DE LAS ORGANIZACIONES estd
dividida en cuatro etapas muy esenciales que con ello es el crecimiento de las
organizaciones.

Etapa emprendedora: esto es cuando una organizacidon nace, en enfoque a la
creacion de un producto o servicio y en poder sobrevivir en el mercado.
Practicamente los fundadores o creadores son las personas emprendedoras que
dedican su tiempo a las actividades de produccion.

Etapa de colectividad: si el liderazgo en situaciones de crisis es resuelto, se
obtiene un poderoso liderazgo y la organizacion empieza a desarrollar metas y
una direccién clara. Todo emprendedor es responsable si desea ver su empresa ir
elevandose.

Etapa de formalizacién: esta etapa implica el establecimiento seguro vy la
prdctica de las reglas, procedimientos y sistemas de confrol. Esto habla acerca de
la estabilidad que deben tener las organizaciones.

Etapas de elaboracion: la solucidn a la crisis de los tfrdmites burocrdticos es un
nuevo sentido de colaboraciéon y de frabajo en equipo. Es este apartado habla
acerca del trabajo en equipo ya que la unién hace la fuerza.

LAS CARACTERISTICAS ORGANIZACIONALES DURANTE EL CICLO DE VIDA.

Las caracteristicas organizacionales evolucionan a lo largo de cuatro etapas de
del ciclo de vida.

Emprendedora: al inicio de las organizaciones todas son pequenas y que la alta
gerencia proporciona la estructura y el sistema de control. Toda la energia
organizacional se dedica a la supervivencia y a la produccion un producto o
servicio.

Colectividad: esta es la etapa de la juventud de la organizacion. Donde el
crecimiento es rdpido y los empleados se emocionan y se comprometen con las
misiones de la organizacion.

Formalizacién: en este punto, las organizaciones estdn entrando a la etapa de la
madurez y de la estabilizacion.

Elaboracion: la organizacion madura es grande y burocratica, con fuertes
sistemas de conftrol, reglas y procedimientos. Los gerentes de Ia organizacién
tratan de desarrollar una orientacion al equipo dentro de la burocracia, con el fin
de impedir una burocratizacién adicional.

Las reglas y los procedimientos esténdar permitian que las actividades
organizacionales se desempenaran de forma predecible y rutinaria. Las
obligaciones especializadas significaban que cada empleado tenia una tarea
clara para poder desempenar.



CULTURA ORGANIZACIONAL Y VALORES ETICOS.

En este punto la cultura en un conjunto de valores, normas, creencias
orientadoras y entendimientos que sirven de guia y que comparten los miembros
de una organizaciéon y se ensena a los miembros nuevos el cdmo es la manera
correcta de pensar, sentir y comportarse. Se dice que representa la parte no
escrita de los cimientos de las organizaciones. Originalmente la cultura
organizacional existe en dos niveles.

En la superficie son visibles los artefactos y las conductas observables, quiere
decir, la manera de vestir y actuar de los empleados y el tipo de sistemas de
control y de estructura de poder que utilizan las empresas, los simbolos, las historias
y las ceremonias que comparten los miembros dentro de la organizacion.

Este acontecimiento y surgimiento de la cultura proporciona a las personas un
sentfido de identidad organizacional y genera en ellas un compromiso con las
creencias y los valores que son mds grandes que ellos mismos.

Las culturas sirven a dos funciones criticas en las organizaciones:

1. Integrar alos miembros de manera que sepan coémo relacionarse unos
con oftros.

2. Ayudar a la organizacion a adaptarse al entorno externo. La integracion
interna significa que los empleados desarrollan una identidad productiva,
saber como trabajar y que la empresa tenga buenas utilidades.

Se dice que los gerentes quieren una cultura corporativa que de fuerzas a las
estrategias y al diseno estructural que necesita la empresa para ser efectiva y
capas dentro de su entorno. Las culturas se pueden evaluar en amplias
decisiones, como en el grado de la colaboracién frente al aislamiento en las
personas o grupos.

Los valores éticos que constituyen la cultura de una organizacién, actualmente se
considera que los éticos se encuentran entre los mds importante. La ética se
refiere al cddigo de principios y los valores morales que regulan las conductas de
una persona o de un grupo, respecto a lo que es correcto o incorrecto. Los
valores éticos establecen estdndares de lo que es bueno o malo en el
comportamiento y el ftomo de decisiones.

La organizacién se ve como ha cambiado desde el principio hasta hoy en dia,
en el principio las personas se detuvieron a pensar que para que sus frabajo diere
un mejor resultado necesitaban de otras personas mds, que por si solo no podian
crecer, necesitaban organizarse. Hoy en dia podemos ver como grandes
emprendedores se han asociado para poner andar una empresa que ofrezca a
la sociedad un bien o servicio vy el fin de tener bienes lucrativos. Que es porque
toda empresa es creada.






