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ESTRUCTURA 

ORGANISACIONAL 

FUNDAMENTO DE LA 

ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL 

ALTERNATIVAS DEL 

DISEÑO 

ORGANIZACIONAL 

MODELOS DE DISEÑO 

ORGANIZACIONAL 

Los altos directivos deciden 

sobre el intento estratégico 

de la organización, 

teniendo en cuenta una 

misión específica que hay 

que cumplirse.  

La declaración 

de misión. 

Metas oficiales. 

Estos dos claves hacen 

que el propósito  y la 

dirección de una 

organización sea 

explicita y llevar acabo 

las metas deseadas. 

Actividades de trabajo 

requeridas. 

Relaciones de 

subordinación. 

Opciones de 

agrupamiento 

departamental 

La relación de subordinación, en muchas ocasiones 

denominada cadena de mando, este debe de ser una línea 

de autoridad ininterrumpida que vincula a las personal de 

una organización y muestra a quien se le reporte.  

En este apartado existen varios tipos de agrupamiento que 

trabajan juntos: el agrupamiento departamental, 

agrupamiento funcional, agrupamiento divisional, 

agrupamiento multifocal,  agrupamiento horizontal, 

agrupamiento dered virtual. 

Los departamentos de cada empresa existen para realizar 

tareas que se considera estratégicamente. Trabajando en 

un bien ayudando a la organización a cumplir sus metas. 

Estructura funcional 

Estructura funcional con 

vínculos horizontales 

Estructura divisional 

Aquí las actividades se agrupan por función común del 

nivel inferior al superior de la organización. Como los 

ingenieros se encuentran en el departamento de ingeniería 

y el vicepresidente de ingeniería es responsable de todas 

las actividades de ingeniería. 

Las organizaciones compensan la jerarquía funcional 

vertical con la instalación de vínculos horizontales. Los 

gerentes mejoran la coordinación horizontal con el uso de 

sistemas de información, contacto directo entre 

departamentos. 

El termino estructura divisional se utiliza como el término 

genérico para lo que a veces de denomina como estructura 

de producto o unidades estratégicas de negocio. 


