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Una idea original es aquella 
que tiene la fuerza para 
impulsar el desarrollo del 
emprendimiento, es la idea 
que diferenciará un producto 
con elementos similares a los 
de la competencia, el factor 
que dará a los compradores 
una razón para escoger ese 
producto y no otro. Las ideas 
originales tienen las 
cualidades de ser atractivas, 
duraderas y estar 
sustentadas en productos o 
servicios que crean o 
agregan valor a clientes 
dispuestos a pagar por ello. 
 

NACIMIENTO 
DE LA IDEA DE 

NEGOCIO 
 

Propuesta 
De Valor 

Desde una perspectiva estratégica, la clave del 
éxito de un negocio es desarrollar una ventaja 
competitiva única, que le permita crear valor para 
los consumidores y que le sea difícil de emular a 
la competencia. 

 

La mejor manera para comenzar a alinear 
a los empleados y a la dirección, es 
entender el beneficio que la empresa 
trata de entregar a sus clientes. Por tal 
motivo, la propuesta de valor debe 
cumplir con las siguientes características: 

 Reflejar la funcionalidad, el servicio, la imagen, la oportunidad, la calidad 
y el precio que una empresa ofrece a los clientes.  

 Incluir información importante para los clientes, como plazos de entrega 

y riesgos o expectativas.  Conocer y reflejar las características, visibles 
o no, que atraen a un posible comprador, lo que define a la empresa como 
proactiva ante sus clientes.  

 Comunicar lo que hace mejor la empresa o la diferencia de la 
competencia.  

 Ser lo suficientemente simple y entendible, para que el cliente potencial 
aprecie los beneficios.  

 Buscar la fidelidad del cliente al mostrar los beneficios que ofrecen sus 
productos o servicios. 

 

Generación De 
Ideas 

Modelo De 
Negocio 

Características 
De Los 

Modelos De 
Negocios 

 

Elementos 
De Los 

Modelos De Negocios 

Naturaleza Del 
Proyecto 

Justificación De La Empresa 

En todas partes hay ideas que no requieren, al 
menos en un principio, una inversión 
extraordinaria, y que si se tiene la capacidad 
para detectarlas pueden convertirse en la 
solución a las necesidades o problemas que las 
personas requieren. 

 

El emprendedor requiere, además, analizar con cuidado:  
- El mercado: descripción del público al que va dirigida la propuesta de valor.  
- La experiencia que recibió el cliente: análisis de la opinión de los clientes en cuanto a la propuesta de valor, ya que 
es importante recibir realimentación directa y verídica.  
- El producto o servicio que ofrece al cliente en términos de características o atributos de valor para el cliente.  
- Las alternativas y las diferencias: qué otros productos existen en el mercado y qué hace diferente al producto que la 
empresa ofrece.  

- Las evidencias o pruebas que tiene la empresa sobre las ventajas en el mercado. 
 

El emprendedor puede auxiliarse de la planeación estratégica como una buena 
herramienta, considerando que existen elementos fundamentales de planeación 
estratégica para un negocio, que facilitan el desarrollo del modelo entre los más 
recomendados se encuentran:  

 

Los modelos de negocio con más éxito cuentan con 
una especie de (Secreto que los diferencia de otros. 
La estrategia de la compañía de combinar y poner a 
trabajar sus áreas de producción, capital, mercado, 
trabajo y administrativa, determinan un modelo de 
negocio único. La combinación de estas variables y el 
nivel de superioridad del modelo determinan sus 
ventajas competitivas (del modelo). 

 

Bajos Costos  
Algunas medidas que se pueden tomar para mantener los costos lo más bajo posible son: ser el número uno 
en el área o sector, teniendo un muy buen control, esquema administrativo modesto, materias primas 
superiores y tecnología con alto control de calidad. 

 

El modelo de negocio proporciona información 
importante acerca de la selección de clientes, el 
producto o servicio a ofrecer, de cómo saldrá al 
mercado, de los recursos necesarios. 

 

Innovación y Diferenciación  
La razón por la que es necesario este punto es que si la empresa ofrece lo mismo que sus competidores, 
entonces los consumidores no tendrían por qué preferirla sobre las demás. El valor que la compañía obtiene 
de su diferenciación con otras depende también del precio y margen de ganancias.  

 

Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir la esencia del mismo, es decir, cuáles son los objetivos de crearlo, cuál es la misión que persigue y por qué se 
considera justificable desarrollarlo. 
Proceso creativo para determinar el producto o servicio de la empresa: 
El primer elemento a considerar en la formación de una empresa de éxito radica en lo creativo de la idea que le da origen. Las oportunidades están en cualquier parte, 
sólo hay que saber buscarlas. 

 

Los Principales Elementos Que Componen A Un Modelo De Negocio 
Propuesta De Valor  
Segmento De Mercado  
Estructura De La Cadena De Valor  
Generación De Ingresos Y Ganancias  
Posición De La Compañía En La Red De Oferentes  
Estrategia Comparativa  

 

Una vez que ha seleccionado una idea, debe justificar la importancia de la misma, especificar la necesidad 
o carencia que satisface, o bien el problema concreto que resuelve. 

 

Propuesta de valor, nombre de la empresa, descripción de la empresa 
Ya que tiene claro cuál es el producto o servicio que ofrecerá la empresa, el siguiente paso es redactar la propuesta de valor, es aquella que tiene 
la fuerza para impulsar el desarrollo del emprendimiento, la idea que diferenciará un producto de elementos similares a los de la competencia. 

 

- Análisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). 
 
- Análisis de la industria y del mercado (incluso la competencia). 
 
- Análisis técnico–operativo.  
 
- Análisis organizacional y de gestión del recurso humano. - Análisis 
financiero. 

 

Propuesta De Valor, 
Nombre De La Empresa, 

Descripción De La 
Empresa 

 


