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Plan de negocios 

Características del 
emprendedor 

Evaluación de la 
capacidad de 
emprender 

No es, ni puede ser, un documento muerto, estático, 
inamovible; por el contrario, es dinámico, cambiante, 
adaptable y, forzosamente, se renueva con el tiempo, de 
acuerdo con la respuesta que obtiene del medio y con los 
resultados de la aplicación del programa de acción que el 
proyecto establece. 

Espíritu 
emprendedor 

 Creación: establecimiento de una nueva unidad de negocios.  
Administración general: dirección apropiada para una buena utilización de 
recursos. 

 Innovación: generación y explotación comercial de nuevos productos, 
servicios, procesos, mercados, sistemas de organización, etcétera.  

 Aceptación del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas 
potenciales al tomar decisiones o realizar acciones.  

 Mejor desempeño: el intento por lograr altos niveles de desempeño o de 
crecimiento. 

Concepto: Es un medio para concretar ideas; es una forma de ponerlas por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y estructurada, por lo que se convierte en una 
guía de la actividad diaria del emprendedor 

Describe a cualquier miembro de la economía cuyas actividades son novedosas de 
alguna forma, así como a personas que, en definitiva, huyen de rutinas y prácticas 
aceptadas por la mayoría. Dichos individuos se caracterizan por su capacidad para 
crear e innovar; es decir, salen de la costumbre y hacen cosas diferentes para mejorar 

lo existente 

Tipos de 
emprendedores. 

Emprender  

Genera sus procesos de innovación a partir de elementos básicos ya 

existentes, mediante la mejora de ellos. 

Es la concreción de las ideas de un emprendedor, ya que marca las etapas 
de desarrollo de un plan de empresa (existe una línea muy débil entre el 
pensamiento y la acción, entre los sueños y las realidades, entre las 
intenciones y los hechos; el plan de negocios permite cruzar esa línea). 

Otros autores señalan que el emprendedor es capaz de 
concentrar su mente en ciertos aspectos del medio que le 
rodea e ignorar otros, esto le permite aplicar su tiempo y 
esfuerzo en la búsqueda y materialización de oportunidades. 

Es importante considerar que el test no es predictivo, aunque 
sí ofrece una visión general de algunas de las características 
más señaladas por los autores como cruciales —así como en 
las investigaciones consultadas— y que, por lo tanto, dan una 
mejor apreciación de las posibles áreas de mejora o 
complementación para el desarrollo del emprendedor. 

El emprendedor 
adquisitivo. 

 Compromiso total, determinación y perseverancia. 

 Capacidad para alcanzar metas.  

 Orientación a las metas y oportunidades.  

 Iniciativa y responsabilidad.  

 Persistencia en la solución de problemas.  

 Realismo.  

 Autoconfianza.  

 Altos niveles de energía.  

 Busca de realimentación.  

 Control interno alto.  

 Toma de riesgos calculados.  

 Baja necesidad de estatus y poder.  

 Integridad y confiabilidad.  

 Tolerancia al cambio.  

Se mantiene en continua innovación, la cual le 
permite crecer y mejorar lo que hace. 

Busca constantemente las oportunidades y se mantiene 
alerta ante las posibilidades que le rodean. 

El emprendedor 
incubador. 

El emprendedor 
oportunista 

Hace uso de la investigación y del desarrollo para generar 
nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 

Conductas y 
acciones 

Según el tipo de empresa que 
desarrollan 

Se emprende en muchos aspectos de la vida, pero no siempre se 
encuentra uno en el momento adecuado para iniciar un proyecto y si 
está en esa etapa (de preparación antes de iniciar un plan), puede 
aprovechar para fortalecer las áreas en que es deficiente, para 
capacitarse o iniciar con el proceso de planeación de esa gran idea 

hasta encontrar el momento conveniente para realizarla 

Según la razón por 
la que emprenden. 

 

-El emprendedor social busca, a través de su 
creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un 
cambio social en beneficio de un sector de la 
población. 
-El emprendedor que busca destacar en cierta área 
y ser modelo para otros; por ejemplo en las artes, el 
deporte o la política. 
-Si el individuo emprende dentro de una empresa 
que no es la suya se le llama emprendedor interno  
 

• Por aprovechar una oportunidad. 

• Por necesidad o porque el emprendedor se 
encuentra en una situación desfavorable 

 

El emprendedor 
imitador. 

El emprendedor 
administrativo. 

Interpretación 

En su afán por crecer y buscar oportunidades y por preferir la autonomía, 
crea unidades independientes que al final se convierten en negocios 
nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 



. 

Es un proceso mental que consiste en la capacidad para dar 
existencia a algo nuevo, diferente, único y original. Es un estilo de 
actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la 
información y manifestarse mediante la producción de 
situaciones, ideas u objetivos innovadores que puedan, de alguna 
manera, trascender o transformar la realidad presente del 
individuo 

Concepto 

Tipos de creatividad 

El proceso de 
la creatividad 

Desde esta perspectiva, se puede afirmar que todas las 
personas tienen la facultad para crear ideas u objetos 
nuevos y socialmente valiosos, lo hacen cada vez que 
transforman ideas e imágenes mentales en hechos 
concretos. 

Creatividad y términos afines 

La creatividad artística se aplica en las artes, como la narrativa y la poesía, 
el teatro, la pintura y la escultura. El artista es el genuino creador, ya que 
posee capacidad para desarrollar procesos mentales y sensibilidad 
extraordinarios, así como una actitud abierta a nuevas experiencias. 

Propone un modelo de inteligencia en el que llama creatividad al pensamiento 
divergente (el que puede dar muchas respuestas a una sola pregunta) y lo 
distingue del convergente (el que se mueve hacia una sola respuesta), como 
ya se dijo. La generación de nuevas ideas, el pensamiento divergente, es una 
condición necesaria, pero no suficiente para la creatividad, ésta depende de 

un amplio conocimiento del área de interés. 

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los 
miembros. 
 2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos 
involucrarse en el mismo grado y, de esa manera, propiciar un 
compromiso voluntario.  
3. Una comunidad de propósito; es decir, los integrantes conocen cuál es 
su razón para pertenecer a ese equipo y, también, cuál es su función 
dentro de él. 
 4. La buena comunicación que permite un ambiente de confianza y 
aceptación.  
5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para 
alcanzar los propósitos y no perder de vista su capacidad para mejorar 
con el tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio como una 
oportunidad de crecimiento.  
6. Concentración en las tareas que se acuerdan en las reuniones 
periódicas de planeación, seguimiento y evaluación.  

Si la creatividad no sólo es el producto de la herencia genética, 
entonces todas las personas pueden incrementarla. 

En los equipos se ponen en juego las personalidades de 
los involucrados, así como sus habilidades y cualidades. 
Las cuales se otorgan al equipo para lograr una meta 
común (Stewart y otros, 2003). En esta forma práctica 
observamos el significado del trabajo conjunto, aunque 
definirlo es un poco más complejo. 

Las nuevas estructuras de las organizaciones precisan una mayor interacción entre las 
personas, lo que sólo puede lograrse con una actitud cooperativa (Johnson y Jonhson, 
1996). De hecho, todos hacen trabajo en equipo, aunque muchas veces no lo noten. Es 
fundamental en la vida, desde el núcleo familiar hasta la empresa. 

Equipo de trabajo 

 

Características de los 
equipos efectivos de 
trabajo 

Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el 
individuo necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad 
necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que así se está en un 
completo balance y se logra una creatividad más efectiva. 

La comunicación se da en sencillos pasos: • La persona que comunica (emisora) construye 
la idea y la traduce a palabras, imágenes o gestos. • El individuo que comunica transmite el 
mensaje por algún medio o canal. • Otro sujeto (receptor) recibe el mensaje, lo traduce y lo 
comprende. Aquí es donde comienzan los problemas, ya que la comunicación se puede 

romper en tres niveles diferentes:  Una cosa es lo que se piensa.  Otra lo que se dice. 

 

Comunicación 

 

Las principales causas del 
fracaso de los equipos de 
trabajo 

No tener metas y objetivos claros ni compartidos por 
sus integrantes. o Falta de coordinación en la 
secuencia de las acciones para alcanzar la meta 
pretendida. o La ausencia de un buen proceso de 
comunicación, que repercute en desmotivación y 
desintegración dentro del equipo. o El liderazgo rígido 
(o inexistente) que no se adapta a las etapas y 
características del equipo y que no se ejerce 
participativamente por el grupo. 


