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NOMBRE DE LA TEORIA

TEORIAS DE
MOTIVACION

TEORIAS DE LA MOTIVACION

Murray es uno de los
autores basicos

Ocupa de la
comprension de la
activacion y
direccioén de la
conducta hacia la
consecucion de
objetos

SIMILITUDES CON | ASPECTOS ASPECTOS
OTRAS TEORIAS POSITIVOS NEGATIVOS
Mc Clelland ha Los individuos Los individuos con

proporcionado
pruebas indirectas
de que la
necesidad de logro
de los miembros de
la organizacion
tiene importancia
para el éxito
organizacional

con fuerte
necesidad de
afiliacion tienden
a agradary a
buscar la
aceptacion de los
otros

elevada necesidad de
poder prefieren
situaciones
competitivas y
orientadas hacia el
status

TEORIAS DE LAS

Georgopoulus, Mahoney y

Intenta predecir las

Vroom, la valencia

Intentan evitar el

Son las presiones

VALENCIAS Y Jones, pero en el area de la | elecciones entre o valor percibido de | problema de externas hacia él y las
EXPECTATIVAS motivacién laboral se debe | tareas o entre los resultados de la | considerar niveles | presiones internas
a Vroom niveles de esfuerzo | expectativa o discretos de
dentro de una creencia de que esfuerzo,
tarea ese esfuerzo introduciendo un
permitira la mayor grado de
consecucion de complejidad en
esos resultados. las variables
TEORIA DEL Locke, reconoce un papel Son los objetivos 0 | La investigacion Contribuye a la Los efectos de las

ESTABLECIMIENTO DE

METAS

motivacional central en las
intenciones de los sujetos

metas que los
sujetos persiguen
con la realizacién
de la tarea los que
determinaran

empirica a partir
del modelo ha
permitido formular
una serie de
conclusiones
relevantes para la
motivacion del
comportamiento en

eficaciay al
rendimiento es la
participacion de
los trabajadores

recompensas parecen
estar mediados por
cambios en los propios
objetivos, por lo que se
refiere a este punto los
resultados son menos
concluyentes




el contexto
organizacional

TEORIA DE LA EQUIDAD

Festinger y Adams, quien
ha ofrecido una formulacion
mas elaborada

Se basa en los
procesos de
comparacion social
y en la fuerza
motivadora

de la disonancia
cognitiva

Distorsionar la
percepcion de las
compensaciones 0
contribuciones de
una de las partes
alterando asi la
razon entre ellas
con el fin de reducir
o eliminar las
desigualdades

La persona se
resistira mas a
alterar las
cogniciones sobre
Sus propias
contribuciones o
resultados que a
alterar las de los
otros que le
sirven de
referente

Modo en el que la
gente selecciona al
referente de sus
comparaciones, resulta
dificil resumir y
cuantificar
adecuadamente las
contribuciones y las
compensaciones,
resulta dificil conocer
cémo y cuando
cambian esos factores
a lo largo del tiempo




