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Descri‘be I‘a, forma en que una a. Anadlisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, El término modelo de negocio

organizacion crea, captura,y . Debilidades y Amenazas). b. Analisis de la es un concepto relativamente

entrega valor, ya sea economico o industria y del mercado (incluso la nuevo como tal, aunque su
MODELO DE_< social, u.n modelo de negocio podria — competencia). c. Analisis técnico—operativo. d. N utilizacion ha existido y ha
NEGOCIO ser un diagrama de los Analisis organizacional y de gestidn del recurso sido recomendada desde

componentes clave de la empresa a humano. e. Analisis financiero hace varias décadas.

integrar al iniciar y operar la misma L =

—

—

Tal como hemos senalado, un modelo
de negocio describe las operaciones de
la compafiia, incluyendo todos sus
CARACTERISTIC | componentes, procesos y funciones que

AS E LOS _J tienen como resultado un costo para la
INTRODUCCION AL | MODELOS DE empresa y un valor para el consumidor.
EMPRENDURISMO/J NEGOCIOS El objetivo de un modelo de negocio es
NACIMIENTO DE LA mantener los costos fijos bajos y el valor
IDEA DE NEGOCIO para el cliente alto para maximizar las
ganancias

—

Algunas medidas que se pueden tomar para mantener los
costos lo mas bajo posible son: ser el nimero uno en el
area o sector, teniendo un muy buen control, esquema
BAJOS COSTOS administrativo modesto, materias primas superiores y

— tecnologia con alto control de calidad. Las compafias que
buscan ahorrar en tecnologia y calidad a la larga pueden
presentar un aumento en los costos de sus productos, ya
que éstos suelen tener mas fallas y/o rechazo por parte de
los compradores

—
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NATURALEZA DEL_|

PROYECTO

—

La empresa debe hacer algo diferente al
resto de sus competidores en la cadena de
valor, es decir, en todas sus actividades y

— costos en el proceso de produccidn, desde

—

la adquisicién y manejo de materias primas,
el procesamiento y el resultado final o
producto terminado

—

—

-propuesta de valor —segmento de
mercado- estructura de la cadena de
valor- generacidon de ingresos y
ganancias-posicion de la compaiiia en la
red- estrategia competitiva

—

Antes de iniciar cualquier negocio, es
necesario definir la esencia del mismo, es
decir, cuales son los objetivos de crearlo,
cual es la misién que persigue y por qué
se considera justificable desarrollarlo. A
partir de la definicién de la naturaleza del
proyecto, el emprendedor establece y

—

—

—

¢ El uso de tecnologias apropiadas (que favorezcan
su eficiencia técnica, operativa, administrativa,
financiera y de mercado). ¢ Basar el modelo en la
eficiencia en el uso de recursos como el capital y el
trabajo (el uso éptimo y eficiente de recursos es
clave para competir, tal como ya se menciond). ¢ La
produccién local, por una cuestion ldgica de

|__reduccién de costos

—

1. Segmento del mercado 2. Propuesta de valor
3. Canales de distribucidn 4. Relacién con los
consumidores 5. Flujos de efectivo 6. Recursos
clave 7. Actividades clave 8. Socios clave 9.
Estructura de costos

- El primer elemento a considerar en la formacién de una
empresa de éxito radica en lo creativo de la idea que le da
origen- para ello debera realizar una lluvia de ideas para
determinar el producto o servicio de la futura empresa-
Una vez que se generan las ideas, es necesario evaluarlas
mediante los criterios que el emprendedor juzgue
convenientes, a fin de seleccionar la mejor de ellas.
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. —
DESCRIPCION DE LA
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Una vez que ha seleccionado una idea, debe justificar

la importancia de la misma, especificar la necesidad o

carencia que satisface, o bien el problema concreto
que resuelve. Ejercicio. A continuacion sefiala la

justificacion de tu empresa y describe detalladamente

la necesidad que ésta satisface o el problema que

resuelve.

~—

_—

Ya que tiene claro cuadl es el producto o
servicio que ofrecerd la empresa, el
siguiente paso es redactar la propuesta de
valor, es aquella que tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del
emprendimiento, la idea que diferenciara
un producto de elementos similares a los
de la competencia; dentro de su
contenido especifica los aspectos que
motivaran al consumidor a preferirlo,
puede ser su precio, calidad, servicio
posventa, utilidad, y cualquier otro
atributo al que el cliente potencial le

ANALISIS FODA, MISION
Y VISION DE LA
EMPRESA, PRODUCTOS

SERVICIOS DE LA )

EMPRESA

L_otorgue valor.

—

El analisis FODA es una herramienta que
el emprendedor puede utilizar para
valorar la viabilidad actual y futura de un
proyecto, es decir, es un diagndéstico que
facilita la toma de decisiones. Se

Y| denomina FODA por las iniciales de sus
cuatro componentes: Fortalezas,
Debilidades (ambas, directamente
relacionadas con el proyecto y son de
tipo —interno||, es decir, bajo el control
del emprendedor para aprovecharse y/o
iomplementarse)

Nombre de la empresa:
descriptivo, original,
atractivo, claroy simple,
significativo y agradable

Descripcidn de la empresa:
comercial, industrial y
servicios

e Mision de la empresa: amplia, motivadora y
congruente

e Visién de la empresa: motivadora, clara, factible
y realista

e Objetivos de la empresa a corto, mediano y
largo plazo: A través de los objetivos, Los
objetivos deben poseer ciertos rasgos o
peculiaridades, Los objetivos se establecen en

forma general para la empresa y se deberan






