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ECONOMÍA DE LA SALUD APLICADA A LA GESTIÓN HOSPITALARIA. 

Objetivo. 

conseguir aumentar los resultados 

óptimos de una industria o 

compañía, depende 

fundamentalmente de cuatro 

pilares básicos gracias a los cuales 

puede conseguir que se cumplan las 

metas marcadas. 

Pilares. 

conjunto de trámites que se llevan a cabo para 

resolver un asunto o concretar un proyecto. La 

gestión es también la dirección o 

administración de una compañía o de un 

negocio. 

¿Qué es? 

Tipos de gestión. 

Gestión administrativa. 

La gestión social 

¿Cuáles son? 

 Estrategia 

 Cultura 

 Gestión  

 Ejecución. 

La gestión de 

proyectos 

La gestión del 

conocimiento 
La gestión 

ambiental 

abarca el grupo de 

tareas enfocadas al 

control del sistema 

ambiental en base al 

desarrollo sostenible. 

construcción de 

diferentes espacios 

para promover y 

hacer posible la 

interacción entre 

distintos actores de 

una sociedad. 

se encarga de organizar 

y de administrar los 

recursos de manera tal 

que se pueda concretar 

todo el trabajo 

requerido por un 

proyecto dentro del 

tiempo y del 

presupuesto 

disponible. 

se refiere a la 

transferencia del 

conocimiento y de la 

experiencia existente 

entre sus miembros. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abastecimientos y suministros. 

Integrantes de la 

cadena de suministro. 

conjunto de actividades u operaciones 

involucradas para llevar a cabo el 

proceso de venta de un producto en su 

totalidad. 

¿Qué es? 

 Proveedores 

 Transporte 

 Fabricantes 

 Clientes 

 Comunicación 

 Tecnología. 

 satisfacer de la mejor manera 

posible las necesidades de un 

usuario o cliente final. 

 Instaurar buenos canales de 

comunicación.  

 Contar con una coordinación 

adecuada.  

 Evitar pérdidas innecesarias.  

 Mejorar los tiempos de 

distribución.  

 Adecuar el manejo de inventarios.  

 Respetar los tiempos de entrega. 

 Responder con efectividad los 

cambios en la demanda y la oferta 

Objetivos. 

Elementos básicos de la 

cadena de abastecimiento. 

El suministro: esta parte se refiere a las materias primas con 

las que la empresa trabaja. En ella es importante responder 

a ciertas preguntas tales como de dónde proviene el 

material, cómo se consigue y los plazos que tarda en llegar 

a los sitios donde lo requieren. Si este paso no se cuida bien 

es muy probable que toda la cadena se vea afectada por lo 

que es indispensable que funcione a la perfección.  

Fabricación: la fase del armado o elaboración del producto 

a partir de las materias primas, para finalmente disponer de 

un producto terminado.  

 Distribución: en este apartado como su nombre lo indica 

se da el proceso de distribución de los artículos mediante 

una red de transporte, almacenes, locales, comerciantes, 

con el objetivo de que llegue a los consumidores finales 



 

es necesario calcular el número 

de personal, el número de horas 

laborables, entre otros aspectos. 

Concepto de riesgo y 

perdida. 

Factores: 

investigación cuantitativa de las 

necesidades de material, equipo e 

instrumental requerido para 

proporcionar atención medica en 

servicios de hospitalización. 

Calculo de insumos. 

Prevención y pérdidas. 

Los recursos humanos son 

particularmente importantes 

porque los sistemas de salud 

requieren de una mano de obra 

intensiva y el gasto en el personal 

de salud suele ser el rubro 

individual más importante del 

gasto corriente de los servicios de 

salud. Los sistemas de salud 

requieren personal calificado y 

experimentado para funcionar 

bien, y de una mezcla apropiada 

de los diferentes tipos de 

recursos humanos. 

La probabilidad que un peligro 

(causa inminente de pérdida), 

existente en una actividad 

determinada durante un periodo 

definido, ocasione un incidente con 

consecuencias factibles de ser 

estimadas. 

 Capacidad del hospital 

 Curva de consumo 

 Porcentaje de ocupación 

 Tipo de hospital 

 Duración del material 

 Tipo de almacenamiento 

 Calidad y costo de los 

artículos. 

Recomendaciones. 

1. Prever la existencia con base en 

cálculos realistas.  

2. Asegurar la existencia de fondos fijos 

en los servicios 

 3. Mantener la dotación y verificar las 

existencias  

4. Realizar investigaciones periódicas que 

muestren el consumo. Calculo, 

distribución y control de medicamentos 


