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 Introducción al 

emprendurismo. 

 Plan de negocio. 

Herramienta que permite 
planear el camino para el 
logro de las metas. 

 Ventajas del plan 
de negocios. 

 Guía la actividad. 
Reduce errores y riesgos, 
claro, conciso y factible. 

 Uso del plan de 
negocios. 

Naturaleza del producto, 
mercado, sistema de 
producción, organización, 
aspecto legal, finanzas del 
proyecto y planeación. 

 Espíritu 

emprendedor. 

 Deriva del verbo francés: 
entrepreneur “encargarse 
de”. 
El emprendedor visualiza, 
define y alcanza sus 
objetivos. 

Características del 

emprendedor. 

 Factores motivacionales: 
necesidad de logro, 
reconocimiento y poder. 
Características personales: 
estabilidad emocional, 
persistencia, control, integridad 
e iniciativa. 
Intelectuales: creatividad, 
innovación y resolución de 
problemas. 
Características generales: 
Liderazgo, aceptación del riesgo 
y perseverancia. 
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 Tipos de 

emprendedores. 

Emprendedor administrativo: 
realiza investigaciones antes de 
iniciar su proyecto. 
Oportunista: ve posibilidades y 
las aprovecha. 
Adquisitivo: se centra en la 
innovación. 
Incubador: genera nuevas 
ideas. 
Imitador: solo mejora lo ya 
existente. 
Emprendedor social: no tiene 
fines de lucro. 

Evaluación de la 
capacidad de 

emprender. 

 Todos los seres humanos 
innovamos en muchos 
aspectos de la vida sin darnos 
cuenta.                     
 

Creatividad y 

términos afines. 

Del latín creare “dar origen a 
algo nuevo, único y original”. 
Es la habilidad de adaptar los 
recursos disponibles para 
alcanzar los objetivos. 

Secuencia de la 
creatividad. 

Ver un problema-tener una 
idea-hacer algo con esa idea-
analizar los resultados-y 
aplicar posibles mejoras. 

Proceso de la 

creatividad. 

1. Las ideas surgen 
espontáneamente. 

2. Descartar las ideas 
incosteables. 

3. Integrar la idea en el 
plan práctico.  

Hemisferio cerebral derecho 
se basa más en la 
creatividad. 

 Introducción al 

emprendurismo. 
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Tipos de creatividad. 

Científica: plasmada mas en 
la genética, biología entre 
otras. 
Artística. 
Ordinaria: la que se utiliza en 
situaciones normales. 
Excepcional: genera cambios 
trascendentales. 
Convergente: una sola 
respuesta. 
Divergente: varias respuestas a 
una misma pregunta. 

Equipo de trabajo. 

Colaboración grupal para 
desarrollar proyectos y 
alcanzar objetivos. 

Características del 
equipo de trabajo. 

Objetivo común. 
Competencias diversas y 
complementarias. 
Estructura y planeación. 
Integración y coordinación. 
Tolerancia. 
Comunicación. 

Características de 
los equipos de 

trabajo efectivos. 

Liderazgo participativo. 
Responsabilidad compartida. 
Comunicación. 
Visión. 
Enfoque. 
Respuesta proactiva. 
Sinergia. 
Entorno agradable. 
 

Comunicación. 

Consta de un emisor, 
mensaje y receptor. 
Debe ser claro, preciso y de 
interés. 

 Introducción al 

emprendurismo. 
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Idea original. 

Fuerza que impulsa el 
desarrollo de un 
emprendedor. 

Oportunidades que se 
convierten en ideas. 

 Necesidad 
insatisfecha. 

 Ofertar mejor calidad 
en el producto. 

 Fácil reparación. 

Propuesta de valor 

(cadena de valor). 
Crear una ventaja 
competitiva. 
 
 
Funcionalidad. 
Sencillo. 
Diferente a la competencia. 

Característica de la 
propuesta de valor. 

Etapas de la 
propuesta de valor. 

1. Elegir punto de partida. 
2. Determinar postura de 

valor para el producto. 
3. Responder ¿Por qué 

debo comprarle a 
usted? 

Generación de 

ideas. 

Reciclar, cambio de 
servicio o proceso de 
producción, crear la 
necesidad de tener el 
producto. 

 Nacimiento de la 

idea de negocio. 
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Modelo de negocio. 

Diseño de negocios: 
creación, guía, aterriza 
ideas, captura y entrega de 
valor económico-social. 

Planeación estratégica. 

 Análisis FODA. 

 Análisis industria y del 
mercado. 

 Análisis técnico-
operativo. 

 Análisis organizacional. 
 Análisis financiero. 

Aspectos del 
modelo de 
negocios. 

 Selección de clientes. 
 Segmentar las ofertas del 

producto. 
 Crear valor para el cliente. 
 Configurar los procesos 

clave 

Describe. 
Dirección, metas, destino 
y como llegará  a sus 
objetivos. 

Características de los 

modelos de negocio. 

 Genera atracción y 
ganancias. 

 Es de bajo costo: por ser 
un producto de fácil uso. 

 Innovación y 
diferenciación: genera un 
valor para el cliente. 

 Usa tecnología 
apropiada. 

 

Elementos de los 

modelos de negocio. 

 Proporciona información 
de los clientes. 

 Se debe conocer el 
cliente potencial. 

 La propuesta de valor 
debe ser clara. 

 Las ventajas 
competitivas deben ser 
diferentes. 

 Los recursos deben estar 
disponibles. 

 Nacimiento de la 

idea de negocio. 
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Propuesta de valor. 

Área del modelo de 
negocios. 

 Consumidores. 
 Oferta. 
 Infraestructura. 
 Viabilidad financiera. 

Elementos. 

 Propuesta de valor. 

 Segmento de mercado. 

 Estructura de la cadena 
de valor. 

 Generación de ingresos y 
ganancias. 

 Posición de la compañía 
en la red de competencia. 

 Canales de distribución. 

 Actividades clave. 

Naturaleza del 

proyecto. 

Consta de: 
Objetivos, misión y 
justificación. 
 
La creatividad es la base 
que hace posible  la 
aceptación del producto en 
el mercado. 

Justificación de la 

empresa. 

Especificar la necesidad 
que satisface y como lo 
hace. 

Fuerza que impulsa el 
emprendimiento y atributo al 
que se le reconoce un valor. 

Nombre de la empresa. 

Carta de presentación por lo 
que debe ser descriptivo, 
original, clara, simple, 
significativa y de buen gusto. 

Tipos de empresa. 
Comercial. 
Industrial. 
Servicios. 

 Nacimiento de la 

idea de negocio. 
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Análisis FODA, misión y 
visión de la empresa, 
productos y servicios de 
la empresa. 

FODA (Fortalezas, 
Oportunidades, 
Debilidades y 

Amenzas). 

Herramienta que evalúa la 
viabilidad actual del 
producto. 

Fortalezas y Debilidades. 
Son internos y pueden 
complementarse. 

Oportunidades y 
Amenazas. 

Debe vigilarse las 
tendencias sociales, 
culturales y económicas. 

Misión. 

Describe la razón de ser 
por lo que es amplio, 
motivador, congruente, y 
de alta calidad. 

Área de la misión. 

Responde tres preguntas: 
¿Qué necesidad satisface?,  
¿a quien llegara? Y ¿Cómo 
solventara la necesidad? 

Visión (rumbo dentro de 
5-10 años). 

Responde: ¿Cómo será mi 
empresa en unos años? De 
forma clara, factible y realista 

Objetivos.  

Hace que los deseos se 
conviertan en realidad fijando 
logros alcanzables en el 
plazo fijo, es cuantificable, 
entendible 

Elementos de los 
objetivos. 

Asignación de recursos 
(que), actividades que hará 
(como), responsables 
(quien) y fija tiempos 
(cuando). 

Tiempos. 

Corto plazo: 6 meses a 1 año. 
Mediano plazo 1-5 años. 
Largo plazo: 5-10 años 


