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NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

PROPUESTA DE VALOR

Es la mezcla Unica de productos,
servicios, beneficios y valores agregados
gue la empresa ofrece a sus clientes.

GENERACION DE IDEAS

MODELO DE NEGOCIO

CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE

NEGOCIOS

son herramientas orientadas a la resolucion
de problemas de diversa indole, siendo
instrumentos que impulsan el potencial
creativo de las personas con el objetivo de
generar muchas ideas en poco tiempo.

Un modelo de negocio (también conocido
como disefio de negocios) describe la forma
en que una organizacion crea, capturay
entrega valor, ya sea econdmico o social.

contextualiza el concepto de propuesta de
valor en un dmbito mds global al decir que
—el emprendimiento se trata de crear valor

Este valor es creado por individuos
gue asumen riesgos en términos de
equidad, tiempo y/o entrega
profesional para proveerle valor a
un producto (o proceso) o servicio.
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Estan intimamente ligadas al concepto de
creatividad, respecto al cual existen
innumerables definiciones propuestas por
una gran cantidad de autores procedentes
de diferentes areas de conocimiento.

Segun Porter, la cadena de valor es un
concepto muy importante, ya que a través
de ella se identifican los procesos a seguir
dentro del negocio, ayuda a elegir
indicadores y necesidades de recursos.

Pueden entenderse, pues, como
herramientas al servicio del
individuo o el grupo de cara a la
resolucién creativa de problemas

Un modelo de negocio podria ser
un diagrama de los componentes
clave de la empresa a integrar al
iniciar y operar la misma.

El emprendedor puede auxiliarse de
la planeacién estratégica como una
buena herramienta
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un modelo de negocio describe las
operaciones de la compaiiia,
incluyendo todos sus componentes,
procesos y funciones que tienen como
resultado un costo para la empresa y
un valor para el consumidor.

El objetivo de un modelo de negocio es
mantener los costos fijos bajos y el valor
para el cliente alto para maximizar las
ganancias.

ELEMENTOS DE LOS MODELOS DE
NEGOCIOS

El modelo de negocio proporciona
informacién importante acerca de la
seleccion de clientes, el producto o
servicio a ofrecer, de cémo saldra al
mercado, de los recursos necesarios

Propuesta de valor: ésta se obtiene
mediante una descripcién del problema del
consumidor, el producto que resuelve ese
problema y el valor de ese producto desde
la perspectiva del consumidor.

Los modelos de negocio con mas éxito
cuentan con una especie de —secreto||

gue los diferencia de otros.

“Tener una gran idea es dificil. Tener
muchas y ademas con regularidad
constituye el reto creativo por excelencia”

La importancia de un modelo de negocio
para el emprendedor es que, por lo comun,
la planeacién que se aplica al inicio de las
operaciones de la empresa determina su
éxito o fracaso
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Estructura de la cadena de valor: posicién
de la compaiiia y las actividades en la
cadena de valor, asi como la forma en que
la compafiia captura o genera el valor
creado en la cadena.

La estrategia de la compafiia de combinary
poner a trabajar sus areas de produccion,
capital, mercado, trabajo y administrativa,
determinan un modelo de negocio Unico

Estrategia competitiva: manera en que la
compainia intentara desarrollar una ventaja
competitiva, aprovechable y sostenible, por
ejemplo, a partir de los costos,
diferenciacidn o eficiencia de operaciones




NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

NATURALEZA DEL PROYECTO

Antes de iniciar cualquier negocio, es
necesario definir la esencia del mismo, es
decir, cuales son los objetivos de crearlo,
cual es la misidn que persigue y por qué se
considera justificable desarrollarlo.

JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

Una vez que ha seleccionado una idea,
debe justificar la importancia de la
misma, especificar la necesidad o
carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

PROPUESTA DE VALOR, NOMBRE DE LA
EMPRESA, DESCRIPCION DE LA EMPRESA

ANALISIS FODA, MISION Y VISION DE LA
EMPRESA, PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA
EMPRESA

El siguiente paso es redactar la propuesta
de valor, es aquella que tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del emprendimiento,
la idea que diferenciara un producto de
elementos similares a los de la competencia

A partir de la definicién de la naturaleza
del proyecto, el emprendedor establece
y define qué es su negocio.

debe convencer al lector principalmente
de tres cuestiones: que se abordara una
investigacion significativa

El analisis FODA es una herramienta que el
emprendedor puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un proyecto, es
decir, es un diagndstico que facilita la toma
de decisiones.

El nombre de la empresa es su carta de
presentacion, es el reflejo de su imagen, su
sello distintivo y, por ende, debe reunir una
serie de caracteristicas especificas.

El primer elemento a considerar en la
formacién de una empresa de éxito radica
en lo creativo de la idea que le da origen.

la importancia y pertinencia del temay
objeto de estudio y la utilidad de los
resultados esperados, todo ello en funcion
de su contribucién a la estructura del
conocimiento existente y/o de su aplicacién
practica y concreta.

Se denomina FODA por las iniciales de sus
cuatro componentes: Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas

Una vez que se generan las ideas, es
necesario evaluarlas mediante los criterios
qgue el emprendedor juzgue convenientes, a
fin de seleccionar la mejor de ellas

El giro de una empresa es su objeto u
ocupacion principal. En México existen tres
giros en los que toda empresa se puede
clasificar, de acuerdo con la Secretaria de
Economia
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Con una buena una exposicion detallada
de motivos, presentados generalmente
en los primeros apartados de un
proyecto de investigacion, luego del
planteamiento del problema.

Para redactar la lista de fortalezas y
debilidades, es necesario pensar en
aspectos como la experiencia que se pueda
tener en el area en la que se piensa
incursionar




