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Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un 

proceso de planeación que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el 

logro de sus metas y objetivos. También es un medio para concretar ideas; es una 

forma de ponerlas por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y 

estructurada, por lo que se convierte en una guía de la actividad diaria del 

emprendedor. 

El plan de negocios es la concreción de las ideas de un emprendedor, ya que 

marca las etapas de desarrollo de un plan de empresa (existe una línea muy débil 

entre el pensamiento y la acción, entre los sueños y las realidades, entre las 

intenciones y los hechos; el plan de negocios permite cruzar esa línea).  

Morris y Kuratko (2002) dicen que, además de hacer uso óptimo de los recursos 

disponibles y utilizarlos en combinaciones que maximizan sus resultados factibles, 

―agrega valor‖ a cualquier proceso o actividad en la que interviene. Otros autores 

señalan que el emprendedor es capaz de concentrar su mente en ciertos aspectos 

del medio que le rodea e ignorar otros, esto le permite aplicar su tiempo y esfuerzo 

en la búsqueda y materialización de oportunidades. Agregan que es un alquimista 

peculiar que toma un sueño propio y lo transforma en algo espléndido y real, por lo 

cual tiene ―dinamismo creativo‖. 

El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una característica 

fundamental del acto de emprender, pues consideran que el emprendedor es un 

―tomador de riesgos‖ que pondera los beneficios y asume los peligros que son 

inherentes a su consecución (Baty, 1990). Por su parte, Halloran (1992) señala 

que los emprendedores son individuos dispuestos a tomar el riesgo y a asumir sus 

propias ganancias y pérdidas. 

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de 

personalidades:  

• El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo para 

generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.  



• El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se 

mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.  

• El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le 

permite crecer y mejorar lo que hace. 

 

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la 

búsqueda de los sueños personales y el logro del éxito valen la pena. 

 

Si la puntuación que obtuvo en cada una de las características evaluadas suma de 

cero a ocho puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un área de oportunidad 

para desarrollar. Si acumula entre nueve y 15 puntos, su nivel es medio y posee 

un área fuerte, aunque susceptible de ser mejorada. Y si los puntos acumulados 

son 16 o más, su nivel es elevado y posee una fortaleza que deberá aprovechar 

para el desarrollo de su actividad emprendedora.  

 

De modo que entendemos a la creatividad de acuerdo con la siguiente secuencia: 

ver un problema, tener una idea, hacer algo con ella, analizar los resultados y 

aplicar posibles mejoras. Esto es, realizar cosas diferentes en situaciones 

distintas, con la mente abierta al potencial del entorno, sin perder de vista u olvidar 

lo evidente. 

Es importante saber de dónde surge la creatividad. Es ampliamente conocido que 

en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999). 

Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el individuo 

necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad necesaria para utilizar ambos 

hemisferios, ya que así se está en un completo balance y se logra una creatividad 

más efectiva. 


