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INTRODUCCION AL EMPREDEDURISMO

Emprender es un acto creativo con una accién eficaz. Se puede afirmar este como el
descubrimiento de una oportunidad, concepcion del producto, servicio o proceso que
satisfaga la necesidad detectada de forma que permita obtener un beneficio o puesta en

marcha del mismo para convertirlo en resultados.

La palabra emprendedor proviene del vocablo francés "entrepreneur”, y se podria traducir
al espafiol como pionero. Sinénimos de este término lo son: Emprendimiento, Iniciar,
Arrancar, Aventurarse, Abordar, por mencionar las mas comunes; sin embargo cuando
pensamos en comenzar una actividad, negocio, tarea, etc., es casi imposible que este
vaya relacionado con Riesgo, ya sea riesgo orientado a la dificultad que conlleva o al
peligro por la falta de seguridad.

Segun el autor Antonio César Amaru (Administraciéon para Emprendedores), la persona
que asume el riesgo de iniciar una empresa es un emprendedor. La palabra emprendedor
proviene del latin imprendere, que significa “"tomar la decision de realizar una tarea dificil
y laboriosa, poner en ejecucion” .Tiene el mismo significado que la palabra francesa
entrepreneur, que dio origen a la palabra inglesa entrepreneurship, la cual se utiliza para

desingar el comportamiento del emprendedor.

Es considerable mencionar algunas caracteristicas que la mayoria de los teoricos
modernos incorporan en sus definiciones de emprendedor. En lo respeta a cudl es el
término correcto, emprendedurismo o emprendimiento. Cabe mencionar que en términos
generales, toda persona de una u otra manera es una emprendedora, sin embargo hay
personas mas propensas a realizar actividades emprendedoras, de estas personas se
dice que poseen cultura emprendedora. Cuando existen muchas personas en una
sociedad que tienen dicha "cultura", estariamos en presencia de una sociedad
emprendedora. Podemos hablar entonces de "emprendimiento” como la actividad iniciada
por el "emprendedor” con objetivos y medios para llevarlos adelante.Finalmente decimos
"emprendedurismo” cuando hablamos de los estudios, las dindmicas sociales, las teorias,
la herramienta, la politica que tiene su foco en el emprendedor o en su actividad en

general.
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Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de
caracteristicas que los distinguen del resto de las personas. De acuerdo con John Kao

(1989), el emprendedor es una persona con caracteristicas muy particulares, entre ellas:

+ Compromiso total, determinacion y perseverancia.
» Capacidad para alcanzar metas.

» Orientacion a las metas y oportunidades.
» Iniciativa y responsabilidad.

» Persistencia en la solucién de problemas.
* Realismo.

* Autoconfianza.

+ Altos niveles de energia.

* Busca de realimentacion.

« Control interno alto.

* Toma de riesgos calculados.

* Baja necesidad de estatus y poder.

* Integridad y confiabilidad.

+ Tolerancia al cambio.

Pasando al punto del tema de la creatividad, es importante saber de donde surge la
creatividad. Es ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos hemisferios:
izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte
de la creatividad que el individuo necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad
necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que asi se est4 en un completo balance y se
logra una creatividad mas efectiva. Segun Schnarch (2001), a cada hemisferio se le
atribuyen algunas capacidades relacionadas entre si, como lo muestra el cuadro

siguiente, las cuales contribuyen a la aparicion de la creatividad:

Por lo anterior concluimos que, por ejemplo, los pintores o los musicos tienen mas
desarrollada la parte derecha del cerebro, mientras que en los cientificos evoluciona mas
el hemisferio izquierdo y aunque esto puede ser verdad, también es cierto que mediante
algunos ejercicios es posible fortalecer el hemisferio menos desarrollado y asi lograr un
equilibrio, mayor eficacia y desempefio en todos los aspectos intelectuales deseados. Las
personas capaces de usar alternadamente los dos lados del cerebro tienen una mayor

posibilidad de realizar inventos creativos y de alto valor agregado (De Bono, 1989).



Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos tipos: cientifica y artistica. En el primer
caso es la que actua en el proceso de reestructuracion en el descubrimiento cientifico, se
plasma en la genética, la psicologia, la biologia y la quimica, entre otras. La creatividad
artistica se aplica en las artes, como la narrativa y la poesia, el teatro, la pintura y la
escultura. El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para desarrollar
procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como una actitud abierta a nuevas

experiencias.

Ahora bien, de acuerdo con la psicologia, hay dos tipos de creatividad: la ordinaria y la
excepcional. La ordinaria aparece en individuos comunes, en situaciones normales de la
vida; la excepcional rompe paradigmas y genera cambios relevantes y trascendentes en

la vida de los hombres.

Finalmente El hombre, por naturaleza, es un ser social y debido a ello necesita de otros
individuos para crecer y desarrollarse. Esta es la razon de que al interior de los diversos
grupos de interaccion humana, como la familia, los colegas de oficina, los compafieros de
la escuela o los amigos, surjan y se formen los equipos de trabajo al organizar alguna
actividad especifica para alcanzar una meta. Entonces, un equipo es una unidad
compuesta por un numero indeterminado de personas, quienes se organizan para la
realizacidon de una tarea concreta, relacionadas entre si y, por esta condicion, interactian
para alcanzar los objetivos que se han propuesto. Reconocen, también, que se necesitan

mutuamente para dicho fin y se ven como una unidad.

Asi, para complementar, el trabajo en equipo es un grupo de personas con una
perspectiva organizada y clara sobre sus metas; que trabaja de manera interdependiente,
donde todos los miembros participan de forma activa y coordinada, que aportan sus
cualidades y buscan el mejor desempefio posible para el bien del proyecto y el

cumplimiento de sus metas comunes.

El trabajo en equipo ha ganado importancia dentro de las empresas, donde poco a poco
se ha vuelto una necesidad debido a las exigencias de calidad, eficacia y competitividad
gue la sociedad espera del sector empresarial. El mundo moderno demanda el mayor
aprovechamiento y ahorro de recursos, asi como calidad de trabajo, eficiencia e

innovacion.



Cualidades que un solo individuo muy dificilmente puede generar a cabalidad, ya que
alcanzar y mantener el éxito en las organizaciones contemporaneas requiere talentos que
son imposibles de encontrar en un sujeto aislado. Las nuevas estructuras de las
organizaciones precisan una mayor interaccion entre las personas, lo que sélo puede
lograrse con una actitud cooperativa (Johnson y Jonhson, 1996). De hecho, todos hacen
trabajo en equipo, aunque muchas veces no lo noten. Es fundamental en la vida, desde el

ndcleo familiar hasta la empresa.

Un equipo efectivo es algo mas que un simple grupo de individuos cuya coordinacién de
esfuerzos es buena. Constituir un grupo de alto desempefio, o altamente efectivo,
requiere algunas caracteristicas que les permitan alcanzar resultados de excelencia.
Buchholz (1993) propone siete atributos para que un equipo sea considerado de alto

desemperio, o de gran eficiencia (efectivo), como:

+ Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros.

* Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el
mismo grado y, de esa manera, propiciar un compromiso voluntario.

* Una comunidad de propésito; es decir, los integrantes conocen cual es su razén
para pertenecer a ese equipo y, también, cual es su funcién dentro de él.

» La buena comunicacién que permite un ambiente de confianza y aceptacion.

* La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los
propédsitos y no perder de vista su capacidad para mejorar con el tiempo. Esto es
esencial para concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento.

+ Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones periddicas de

planeacion, seguimiento y evaluacion.
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