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[ Organizacional ]

No es una construccion,
conjunto de politicas y
procedimientos

Desarrollo de una estructura
intencional y formalizada de |——
funciones o puestos

Constituidas
por personasy,

Elemento clave

Relaciones
entre ellas

Entornos

Dimensiones
del disefio

Elementos Perspectivas

s N Relacién de
- Lo que rodea i i
Objetivos Histdricas- problemas Proporcionan | a intercambio y
u a empresa
Generalesy - J Estructurales ctiquetas p mercado
especificos |
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La eficiencia lo es
todo-administracion Caracteriza a toda

cientifica la organizacidn:
\ | J Contextuales | —  tamafio, tecnolo-

gia, entornoy
metas

Factores:

Factores de la
produccion:
Intervienen

Proveedores,
Microambiente: intermediarios,
influencia —1  competidores y

inmediata otras
instituciones

Como organizarse-
principios admini-

strativos: Disefio y
funcionamiento

Direccién:
Proceso

Demogréfico,
econdémicos,
Recursos:

culturales,
sociales,

Materiales,

Macro ambiente:
influencia menos
inmediata

Inmateriales

legales,
y Humanos

politicos,

tecnoldgicos
y medio
ambiente
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Fundamentos
de la estructura

-
La declaracion de mision, o metas

oficiales, hacen que el propdsito y
la direccion sea explicita

.
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Estructura Perspectiva de Alternativas del Modelos de Caracteristicas Estructuras Aplicaciones del
organizacional procesamiento disefio disefio del disefio hibridas disefio
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|
( ) /Encontrar el equilibrio\
1. Jerarquiay el Informacién Actividades de Funaona.ﬂes: se agrupan Se basa en Suelen utilizarse en correcto  entre el
¢ p trol vertical trabajo requeridas por funciones resultados tornos de cambios ;
ramo de contro o ; control vertical y la
- | organizacionales rapidos porque coordinacién
2. Identifica el ofrecen una mayor :
arrupamiento de Relaci g Divisionales: Estructura | flexibilidad v horizontal,
ingdivFi)duos Comunicacién ebacgnes . ,e de producto o unidades ( s A exibriica dependiendo de las
horizontal subordinacion estratégicas de negocio € crea en toinol a necesidades de la
procesos centrales oreanizaci
- ganizacion
3_' Disefio de \_ transfuncionales K /
sistemas | . J
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Agrupamiento | | Agrupamiento Geogréficos: se enfoca
departamental departamental Son la base del

L J L ) en los gerentes y . Siafio v el
Refleja en el emple’at.:Ios en regllc?nes desom Veﬁo
organigrama ) ,—‘* geogréficas especificas y pef |
Agrupamiento Agrupamiento metas de ventas organizacionales
funcional multifocal

:I:: El equipo recibe las

Agrupamiento Agrupamiento habilidades, herramientas,
divisional de red virtual motivacién y autoridad
| — para decisiones

Representacion
visual- de
actividades
implicitas y
procesos en una
organizacion

Agrupamiento
horizontal




