
 

 

 

 

MATERIA: ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES 

 

NOMBRE DEL ALUMNO: CRISTIAN JERONIMO GUZMAN MORENO 

 

NOMBRE DEL DOCENTE: YESENIA BALLINAS TOLEDO 

 

GRADO: TERCER CUATRIMESTRE 

 

GRUPO: LCP07SSC0620-A 

 

CARRERA: LIC. CONTADURIA PUBLICA 

 

TRABAJO: MAPA CONCEPTUAL DE LA UNIDAD I Y II 

 

FECHA Y HORA DE ENTREGA: 21/06/2021-11/JULIO/2021 



UNIDAD I                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organizacional 

Desarrollo de una estructura 

intencional y formalizada de 

funciones o puestos 

Elemento clave 

No es una construcción, 

conjunto de políticas y 

procedimientos 

Constituidas 

por personas y, 

Relaciones 

entre ellas 

Elementos  Perspectivas  Dimensiones 

del diseño 

Entornos 

Objetivos 
Generales y 
específicos 

Factores de la 
producción: 
Intervienen 

Dirección: 

Proceso 

Recursos: 

Materiales, 

Inmateriales 

y Humanos 

Históricas- problemas 

La eficiencia lo es 

todo-administración 

científica 

Como organizarse-

principios admini-

strativos: Diseño y 

funcionamiento 

Estructurales 

Contextuales  

Proporcionan 

etiquetas 

Caracteriza a toda 

la organización: 

tamaño, tecnolo-

gía, entorno y 

metas 

Lo que rodea 

la empresa 

Factores: 

Relación de 

intercambio y 

mercado 

Microambiente: 

influencia 

inmediata 

Macro ambiente: 

influencia menos 

inmediata 

Proveedores, 

intermediarios, 

competidores y 

otras 

instituciones 

Demográfico, 

económicos, 

culturales, 

sociales, 

legales, 

políticos, 

tecnológicos 

y medio 

ambiente 



UNIDAD II Fundamentos 

de la estructura 

Alternativas del 

diseño 

Modelos de 

diseño 

Aplicaciones del 

diseño 
Estructuras 

hibridas  

Características 

del diseño 

La declaración de misión, o metas 

oficiales, hacen que el propósito y 

la dirección sea explicita 

Estructura 

organizacional 

1. Jerarquía y el 

tramo de control 

2. Identifica el 

agrupamiento de 

individuos 

3. Diseño de 

sistemas 

Refleja en el 

organigrama 

Representación 

visual- de 

actividades 

implícitas y 

procesos en una 

organizacion 

Perspectiva de 

procesamiento 

Información 

vertical  

Comunicación 

horizontal  

Actividades de 

trabajo requeridas 

Relaciones de 

subordinación  

Agrupamiento 

departamental 

Funcionales: se agrupan 

por funciones   

Agrupamiento 

departamental 

Agrupamiento 

funcional  

Agrupamiento 

divisional  

Agrupamiento 

multifocal 

Agrupamiento 

horizontal 

Agrupamiento 

de red virtual 

Divisionales: Estructura 

de producto o unidades 

estratégicas de negocio 

Geográficos: se enfoca 

en los gerentes y 

empleados en regiones 

geográficas específicas y 

metas de ventas 

Se basa en 

resultados 

organizacionales 

Se crea en torno a 

procesos centrales 

transfuncionales 

Son la base del 

diseño y el 

desempeño 

organizacionales 

El equipo recibe las 

habilidades, herramientas, 

motivación y autoridad 

para decisiones 

Suelen utilizarse en 

tornos de cambios 

rápidos porque 

ofrecen una mayor 

flexibilidad 

Encontrar el equilibrio 

correcto entre el 

control vertical y la 

coordinación 

horizontal, 

dependiendo de las 

necesidades de la 

organización  


