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IMPORTANCIA DE LA GESTION EDUCATIVA EN EL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Y EN EL COPRRECTO
FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTYITUCIONES EDUCATIVAS.

La gestion educativa ha surgido a partir de las necesidades practicas reales,
concretamente de caracter académico, lo cual hace que exista una importante
diferencia con la administracion educativa, la cual se ha encargado basicamente de
la gerencia y direccion de los centros educativos. Su diferencia sustancial consiste
en que la administracion educativa asume, esencialmente, a las instituciones
educativas como empresas que presentan servicios educativos a un conjunto de
personas, consideradas normalmente como clientes, mientras que la gestion
educativa adquiere obviamente otra connotacién, mas humana, académica e
institucional, disminuyendo por ello la idea empresarial, mercantil y comercial de la
educacién. El concepto de gestion educativa va mas alld del concepto de
administracion educativa, incluso considerando, que este Ultimo seria un
subconjunto del primero, lo cual significa que la gestiébn educativa abarca o
comprende a la administraciébn educativa, ya que ésta se encargaria sélo de
aspectos relacionados con el manejo y los usos apropiados de los recursos de una
institucion educativa, como caso especifico, o del sistema educativo, como caso
mas general.

La gestion educativa se encarga de estudiar las diversas acciones, actividades,
procesos y funcionamiento de los respectivos proyectos educativos institucionales
particulares o especificos, y generales o globales, en &mbitos diversos del mundo
educativo. En este sentido, en el campo de la gestion educativa interviene no sélo
el personal administrativo de una determina institucion educativa, por muy pequefa
gue sea, o el ministerio de educacién en su sentido amplio, sino, ademas, los demas
entes educativos que hacen vida de manera directa o indirecta dentro o fuera de la

institucion.

Desde esta perspectiva conceptual, la gestion educativa incorpora, dentro de sus

diversas categorias de estudio y analisis, a los diversos actores que intervienen en



las acciones y actividades educativas institucionales o que estén relacionadas con
ellas. En este caso, podriamos estar hablando, ademas del personal administrativo,
del personal directivo, los/as estimulantes organizados/as, los/as docentes, también
representado democraticamente a partir de sus respectivas estructuras
organizativas, los padres y las madres, las comunidades en su sentido amplio y, por
supuesto, el Estado Docente a partir de sus delegados debidamente preparados y
formados para participar en las diversas actividades de la gestion educativa. Por
esta razon todos los actores que hacen vida, directa o indirectamente, en la
educacion deben participar también en las acciones y reflexiones propias de la
gestion educativa institucional. Todo ello trae como consecuencia que la gestion
educativa sea parte fundamental de las practicas y construcciones tedricas
educativas, lo cual obviamente trasciende el mundo simple y particular del manejo
de recursos financieros destinados a la educacion o proyectos educativos

concretos, pasando a un plano de mayor amplitud y significado socioeducativo.

La gestion educativa, desde esta connotacion filosofica, epistemoldgica y practica
se convierte en un hecho también de caracter educativo, formativo, operativo,
constructivo y transformador. Se trata de la conformacién de politicas educativas en
torno a las cuales confluyen una serie de objetivos y acciones educativas-
administrativas-directivas-participativas con el fin Ultimo de garantizar una
educacion con pertinencia social, econémica, politica, cultural y cognitiva para todos
los sujetos que participan en el hecho educativo, dentro o fuera de los respectivos
centros educacionales. En consecuencia, la gestibn educativa interviene
permanente y directamente en todas las actividades y acciones que tienen que ver
con el buen funcionamiento académico, administrativo, institucional, operacional y
legal de cualquier centro o proyecto relacionado con la educacién, lo cual atenderia,
en todo caso, aspectos relacionados con iniciativas educativas, con la discusion y
la planificacion de diversas actividades vinculadas con tales iniciativas, el desarrollo
o realizacion de las mismas, la observacion y el control de tales acciones, la
sistematizacion de informaciones sobre la realizaciéon de dichas acciones, los
analisis convergentes-divergentes de tales informaciones vy, finalmente, la difusiéon

0 publicacion del conjunto de resultados obtenidos. Se trata, entonces, de un



proceso de acompafiamiento y seguimiento del proyecto educativo de cada centro
o institucion dedicada a la educacion, independientemente de su tamafio, lugar de

ubicacion o el nivel al cual se dedica.

La gestion educativa también tiene que ver con aspectos de tipo pedagoégico y
didactico. En este sentido, consideramos que la formacion, el trabajo, la
investigacion, el aprendizaje y la ensefianza se entrecruzan y desarrollan de manera
conjunta. Cada uno de estos elementos esta estrechamente relacionado con el otro.
La conformacion de condiciones y estrategias, asi como el apoyo, individual,
colectivo e institucional a cualquier proyecto educativo, por muy sencillo y pequefio
gue pueda parecer, es una tarea de la gestion educativa, particularmente cuando
se trata de garantizar una educacion de calidad para toda la poblacién de un pais,
como en le caso de los paises de América Latina y el Caribe, cuyos gobiernos en
tiempos del neoliberalismo olvidaron completamente la importancia de la educacion
y con ella, el alto significado de la ciencia, la tecnologia y la produccién de
conocimientos social y cognitivamente significativos para todas las personas. Es
decir, la gestion educativa se ha convertido en una disciplina cientifica del campo
educativo, cuya tarea también tiene que ver con las practicas concretas de
aprendizaje y ensefianza al interior de los respectivos centros educativos como en
otros lugares de estudio, trabajo, investigacion y trasformacion social, econémica y

politica.



