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Documentos esenciales para el emprendedor y su

presentacion

Algunos de los documentos esenciales para el emprendedor y su presentacion
incluyen la elaboracion de un modelo de negocios, un plan de trabajo, resumen ejecutivo

incluyendo los anexos y la presentacion del plan de negocio.

Ahora bien, como podremos recordar un modelo de negocios es el término abarca un amplio
rango de actividades que conforman aspectos clave de la empresa, tales como el propésito
de la misma, estrategias, infraestructura, bienes que ofrece, estructura organizacional,
operaciones, politicas, relacion con los clientes, esquemas de financiamiento y obtencion

de recursos, entre otros.

Un modelo de negocio podria ser un diagrama de los componentes clave de la empresa a
integrar al iniciar y operar la misma. Una estructura que sera ciertamente util y eficaz si se
sigue paso a paso cada uno de los bloques estratégicos que lo conforman, lo que incluye
la elaboracién un analisis FODA, analisis de la industria y del mercado, técnico operativo,
organizacional, y de gestion del recurso humano asi como financiero. (MODELO DE
NEGOCIO)

“Un modelo de negocio explicita el contenido, la estructura y el gobierno de las transaccio
nes designadas para crear valor al explotar oportunidades de negocio.” Segun Amit y Zott
(2001: 511). En modelo debe llevar ciertos lineamientos lo que consigna a ontener una
propuesta de valor, segmento del mercado, estructura de la cadena de valor, asi como los
ingresos y ganancias, la posicion de la compafia siendo sus competencias y estrategia

competitiva.

El plan de trabajo consiste, basicamente, en asignar tiempos, responsables, metas y
recursos a cada actividad de la empresa, de tal manera que sea posible cumplir con los

objetivos que se ha trazado y preparar todo lo necesario para el inicio de operaciones.

A través del area de marketing es posible abarcar la serie de actividades que deben ser
cubiertas y realizadas tales como el desarrollo de la investigacion, el andlisis de
competencia, estudio de mercado, el sistema de distribucion, asi como definir la publicidad

y disefiarla hasta la concepcién del producto.



Por su parte, el resumen ejecutivo da una mejor visualizacion mediante la reunién o
concentrado de informacién clave, resaltando los elementos que llevaran al éxito del
proyecto asi como la informacion principal de cada area analizada en el plan de negocios,

que permita la evaluacion preliminar técnica, econémica y de marketing del proyecto.

Por lo tanto un “resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion sobresaliente de

cada una de las areas del plan de negocios.” (Definicion de resumen ejecutivo)

El resumen ejecutivo consta de dos partes, en forma continua y sin secciones, por ende
debe contener naturaleza del proyecto: nombre de la empresa, justificacion, ubicacion,
ventajas, y descripcion del producto, servicio o empresa. Seguido de la naturaleza del
proyecto debe incluir descripcion del mercado, el sistema de produccion. En lo que respecta
a la organizacion, organigrama y marco legal. También debe abarcar contabilidad y fianzas,
el plan de trabajo fundamentalmente debera establecerse el tiempo necesario para iniciar

operaciones.
Para la presentacion del plan de negocio puede ser de dos forma, escrita u oral (verbal).

El documento escrito debe tener una estructura de contenido similar a la de cualquier
documento formal, a diferencia de la verbal que es mediante narrativa debiendo ser clara,
concisa, cuidando la imagen, entre otras estrategias para una buena comunicacion entre lo
gue deba ser proyectado y entendido, claro que en la escrita por su parte, debera ser
revisada desde redaccion hasta estructural.
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