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INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDURISMO. 

CSéneca mencionó en alguna ocasión que ―ningún 

viento es favorable para quien no conoce el puerto al 

que quiere arribar‖. Un plan de negocios es una 

herramienta que permite al emprendedor realizar un 

proceso de planeación que le coadyuve a 

seleccionar el camino adecuado para el logro de sus 

metas y objetivos. 

El plan de negocios es, en forma general: • 

Una serie de pasos para la concepción y el 

desarrollo de un proyecto. • Un sistema de 

planeación para alcanzar metas 

determinadas. • Una recolección organizada 

de información para facilitar la toma de 

decisiones. • Una guía específica para 

canalizar eficientemente los recursos 

disponibles. 

El plan de negocios es la concreción de las 

ideas de un emprendedor, ya que marca las 

etapas de desarrollo de un plan de empresa 

(existe una línea muy débil entre el 

pensamiento y la acción, entre los sueños y 

las realidades, entre las intenciones y los 

hechos; el plan de negocios permite cruzar 

esa línea).  

El plan de negocios no es, ni puede ser, un documento 

muerto, estático, inamovible; por el contrario, es dinámico, 

cambiante, adaptable y, forzosamente, se renueva con el 

tiempo, de acuerdo con la respuesta que obtiene del 

medio y con los resultados de la aplicación del programa 

de acción que el proyecto establece. 

Emprender es un término que tiene múltiples acepciones, 

según el contexto en que se le emplee será la connotación 

que se le adjudique. En el ámbito de los negocios el 

emprendedor es un empresario, es el propietario de una 

empresa comercial con fines de lucro; Finley (1990) lo 

describe como alguien que se aventura en una nueva 

actividad de negocios; Say (1800) —citado por Drucker 

(1989)— lo clasifica como un ―buen administrador‖. 

En cambio, para el académico, emprender es un 

vocablo que denota un perfil, un conjunto de 

características que hacen actuar a una persona 

de una manera determinada y le permiten 

mostrar ciertas competencias para visualizar, 

definir y alcanzar objetivos. Y en esto coincide 

Ronstadt (1985). 

Entonces existen diversas formas de definir y entender 

el término emprendedor; sin embargo, los más variados 

autores coinciden en que tal vocablo se deriva de la 

palabra entrepreneur, que a su vez se origina del verbo 

francés entreprendre, que significa ―encargarse de‖, tal 

como lo señala Jennings (1994) en su libro Multiple 

perspectives of entrepreneurship. 

Es fácil llevar a cabo un 

―proyecto‖, todo es cuestión de 

decidirse; sin embargo, no es fácil 

hacerlo bien, sobre todo la 

primera vez, evitando errores y 

aprovechando oportunidades 

(esto es: con calidad), a menos de 

que primero planeemos.  

―una idea genial está compuesta de 

1% de inspiración y 99% de 

transpiración. 

Tanto Hebert como Link (1989) y Hatten (1997) 

lo definen como el especialista en asumir la 

responsabilidad por las decisiones propias de la 

localización y el uso de bienes, recursos e 

instituciones; es decir, un ―ágil captador y 

aprovechador de información y recursos‖ con la 

facultad para detectar oportunidades de negocios 

y aprovecharlas. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Características del emprendedor Muchos estudiosos 

del tema coinciden en que los emprendedores 

poseen una serie de características que los 

distinguen del resto de las personas. De acuerdo 

con John Kao (1989), el emprendedor es una 

persona con características muy Particulares, entre 

ellas: 
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El riesgo es un elemento que, para algunos autores 

constituye una característica fundamental del acto de 

emprender, pues consideran que el emprendedor es 

un ―tomador de riesgos‖ que pondera los beneficios y 

asume los peligros que son inherentes a su 

consecución (Baty, 1990). Por su parte, Halloran 

(1992) señala que los emprendedores son individuos 

dispuestos a tomar el riesgo y a asumir sus propias 

ganancias y pérdidas. 

Stacey (1980) agrega otro elemento interesante en 

el perfil del emprendedor, relacionado con la 

aceptación del riesgo: la capacidad para aprender 

de los errores o fracasos. Señala que el 

emprendedor es una persona capaz de levantarse 

de sus caídas, con una nueva perspectiva de las 

cosas y un aprendizaje que le permitirá mejorar su 

desempeño (con perseverancia para el logro de sus 

metas y objetivos). 

Compromiso total, determinación y 

perseverancia.  Capacidad para alcanzar 

metas.  Orientación a las metas y 

oportunidades.  Iniciativa y responsabilidad.  

Persistencia en la solución de problemas.  

Realismo.  Autoconfianza.  Altos niveles de 

energía.  Busca de realimentación.  Control 

interno alto. 

De la misma manera, Gray y Cyr (1994) 

establecen que el término emprendedor 

es sinónimo de empresario. Pero, sobre 

todo, es ―alguien que organiza, controla 

y asume riesgos en un negocio ante su 

deseo de enfrentar desafíos, la 

oportunidad de alcanzar logros. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INTRODUCCIÓN AL 
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El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, 

la cual le permite crecer y mejorar lo que hace. • El emprendedor 

incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por 

preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final 

se convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya 

existente. • El emprendedor imitador. Genera sus procesos de 

innovación a partir de elementos básicos ya existentes, mediante 

la mejora de ellos. 

Según la razón por la que emprenden: - 

Por aprovechar una oportunidad, es 

decir, porque encontraron una 

necesidad insatisfecha o un nicho de 

mercado desatendido, o porque tienen 

una buena idea y desean desarrollarla 

por el gusto de verla hecha realidad. 

Según el tipo de empresa que desarrollan: - El 

emprendedor social busca, a través de su creatividad, 

entusiasmo y trabajo, producir un cambio social en 

beneficio de un sector de la población, en general lo hace 

sin tener fines de lucro. - El emprendedor que busca 

destacar en cierta área y ser modelo para otros; por 

ejemplo en las artes, el deporte o la política. 

La palabra creatividad deriva del latín creare, 

que significa ―dar origen a algo nuevo‖, es d 

ecir, hacer algo que no había, ya sea un invento 

o una obra de arte. Incluso el término aplica a la 

introducción de un cambio en algo ya existente, 

una modificación que le añada particularidades 

que no tenía o que mejore sus características de 

funcionamiento o eficiencia, a esto último le 

llamamos comúnmente innovación. 

Algunos autores, como Eduardo Kastika 

(1999), consideran que la creatividad no se 

debe definir de modo teórico, porque en el 

afán de buscar una definición única se limita el 

potencial del concepto y, por lo tanto, no se le 

precisa correctamente. 

Según el tipo de empresa que 

desarrollan: - El emprendedor 

social busca, a través de su 

creatividad, entusiasmo y 

trabajo, producir un cambio 

social en beneficio de un sector 

de la población, en general lo 

hace sin tener fines de lucro. - El 

emprendedor que busca 

destacar en cierta área y ser 

modelo para otros; por ejemplo 

en las artes, el deporte o la 

política. 

Es importante saber de dónde surge la creatividad. Es 

ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos 

hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999). 

Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la 

creatividad que el individuo necesita. Lo fundamental 

es contar con la habilidad necesaria para utilizar 

ambos hemisferios, ya que así se está en un completo 

balance y se logra una creatividad más efectiva. 

En resumen, el emprendedor posee 

características que le facilitan no sólo 

emprender, sino también hacerlo con éxito. 

Entre ellas, algunas de las más mencionadas 

son: • Creatividad e innovación. • Confianza en 

él mismo y sus capacidades. Perseverancia. • 

Capacidad para manejar problemas. • 

Aceptación del riesgo. 

El emprendedor administrativo. Hace uso de 

la investigación y del desarrollo para generar 

nuevas y mejores formas de hacer las 

cosas. • El emprendedor oportunista. Busca 

constantemente las oportunidades y se 

mantiene alerta ante las posibilidades que le 

rodean. 


