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INTRODUCCION AL
EMPRENDURISMO

Un plan de negocios es una herramienta que
permite al emprendedor realizar un proceso de
planeacién que le coadyuve a seleccionar el

camino adecuado para el logro de sus metas y

objetivos.

Espiritu
emprendedor

Emprender es un término que
tiene mdltiples acepciones,
segun el contexto en que se le
emplee serd la connotacion que
se le adjudique. En el dmbito de
los negocios el emprendedor es
un empresario, es el propietario
de una empresa comercial con
fines de lucro.

Caracteristicas del
emprendedor

@ Compromiso total,
[determinaciony perseverancia.|

[ Capacidad para alcanzar
metas.

[ Orientacién a las metas y
oportunidades.

[ Iniciativay responsabilidad.

@ Persistencia en la solucién de|
problemas.

@ Realismo.

@ Autoconfianza.
[ Altos niveles de energia.
[ Busca de realimentacion.
Control interno alto.
[ Toma de riesgos calculados.

[ Baja necesidad de estatus y
poder.

@ Integridad y confiabilidad.
[@ Tolerancia al cambio.

Tipos de
emprendedores

* El emprendedor administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo para generar nuevas
y mejores formas de hacer las cosas.

* El emprendedor oportunista. Busca
constantemente las oportunidades y se mantiene
alerta ante las posibilidades que le rodean.

* El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en
continua innovacion, la cual le permite crecery
mejorar lo que hace.

* El emprendedor incubador. En su afan por crecer|
y buscar oportunidades y por preferirla
autonomia, crea unidades independientes que al
final se convierten en negocios nuevos, incluso a
partir de alguno ya existente.

« El emprendedor imitador. Genera sus procesos
de innovacion a partir de elementos

basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.

Evaluacion de la capacidad

de emprender Creatividad y términos afines

A pesar de los inconvenientes a los
que se exponen los emprendedores,
la buisqueda de los suefios personales

y el logro del éxito valen la pena. Es

por ello que muchas personas se
hacen la pregunta siguiente: ésoy un
emprendedor?

La palabra creatividad deriva del latin creare, que
significa —dar origen a algo nuevo

* Facultad de crear.
* Capacidad de creacion

El proceso de la creatividad

Es importante saber de dénde surge la creatividad.
Es ampliamente conocido que en nuestro cerebro
hay dos hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo
Cazau, 1999). Cada uno ayuda a desarrollar una
cierta parte de la creatividad que el individuo
necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad|
necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que
asi se esta en un completo balance y se logra una
creatividad mas efectiva.

Tipos de creatividad

Equipo de trabajo

Manrique y Sarabia (1996): —Existe un equipo
cuando se forma un grupo de personas que
trabajan de manera interdependiente, a través de
un contacto regular, en el que los miembros
conocen sus objetivos y han participado en el
disefio de éstos y contribuyen con efectividady
entusiasmo a la realizacion de la tarea, apoyandose
mutuamente

Caracteristicas de los equipos efectivos de trabajo

1. Liderazgo participativo que fomente la
interdependencia entre los miembros.

2. Responsabilidad compartida que permita a
todos los individuos involucrarse en el mismo
gradoyy, de esa manera, propiciar un compromiso
voluntario.

3. Una comunidad de propdsito; es decir, los
integrantes conocen cudl es su razén para
pertenecer a ese equipo y, también, cudl es su
funcion dentro de él.

4. La buena comunicacion que permite un
ambiente de confianza y aceptacién.

5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como|
en el proceso, para alcanzar los propdsitos y no
perder de vista su capacidad para mejorar con el
tiempo. Esto es esencial para concebir el cambio
como una oportunidad de crecimiento.

6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en
las reuniones periédicas de planeacion,
seguimientoy evaluacion.

. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad
para identificary aprovechar las oportunidades.

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos
tipos: cientificay artistica. En el primer caso es la
que acta en el proceso de reestructuracién en el

descubrimiento cientifico, se plasma en

la genética, la psicologia, la biologia y la quimica,
entre otras.

La creatividad artistica se aplica en las artes, como
la narrativay la poesia, el teatro, la pintura y la
escultura. El artista es el genuino creador, ya que
posee capacidad para desarrollar procesos
mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como
una actitud abierta a nuevas experiencias.




NACIMIENTO DE LA IDEA DE

NEGOCIO

la fuerza para impulsar el desarrollo
del emprendimiento, es la idea que
diferenciara un producto con
elementos similares a los de la
competencia, el factor que dard a los,
compradores una razén para escoger|

Propuesta de valor

La meta de elaborar y desarrollar un
plan estratégico es crear una ventaja
competitiva, agregar factores que
identifiqueny diferenciena la
compaiiia de sus competidoresy le
den una posicién Unica y superior en
el mercado.

Generacion de ideas

Una forma de iniciar la generacion de|
propuestas de valor, es utilizar
algunas de las preguntas que Alex
Osborn (2005) propone para generar|
ideas: éPor qué es necesario el
producto?
¢Dénde puede hacerse? ¢ Cuando
deberia hacerse? ¢Cémo se hace?, y
de ahi podrian derivar

otra serie de preguntas, por ejempl
¢debe ser algo nuevo?, émodificado?,
émejorado?,
éeconémico?, écombinado?,
etcétera.

Modelo de negocio

Un modelo de negocio (también
conocido como disefio de negocios)
describe la forma en que una
organizacion crea, capturay entrega
valor, ya sea econémico o social. El
término abarca un amplio rango de
actividades que conforman aspectos
clave de la empresa, tales como el
propésito de la misma, estrategias,
infraestructura, bienes que ofrece,
estructura organizacional,
operaciones, politicas, relaciéon con
los clientes, esquemas de
financiamiento y obtenci6n de
recursos, entre otros.

Caracteristicas de los modelos
de negocios

El objetivo de un modelo de negocio
les mantener los costos fijos bajos y el
valor para el cliente alto para
maximizar las ganancias.

Elementos de los modelos de
negocios

éQuién es el cliente potencial para la
empresa?

- ¢Esta perfectamente clara la
propuesta de valor que se ofrece al
cliente potencial?

- éCudles son las ventajas
competitivas que diferenciana la
empresa?

- ¢{Qué apoyos son necesarios para la
eficiente produccién o prestacion del
servicio?

- éCon qué recursos se cuentay
cudles es necesario conseguir?

- ¢Hasta donde se quiere llegar con
este proyecto (futuro esperado de la
empresa)?

- ¢{Como obtendrd ganancias la
empresa?

Naturaleza del proyecto

Antes de iniciar cualquier negocio, es
necesario definir la esencia del
mismo, es decir, cudles son los

justificable desarrollarlo. A partir de
la definicién de la naturaleza del
proyecto, el emprendedor establece
y define qué es su negocio.

Justificacion de la empresa

Una vez que ha seleccionado una
idea, debe justificar la importancia de|
la misma, especificar la necesidad
carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

Analisis FODA, misidn y visién de la
empresa, productos y servicios de la
empresa

El andlisis FODA es una herramienta
que el emprendedor puede utilizar
para valorar la viabilidad actual y
futura de un proyecto, es decir, es un
diagnéstico que facilita la toma de
decisiones.

Se denomina FODA por las iniciales
de sus cuatro componentes:
Fortalezas, Debilidades (ambas,
directamente relacionadas con el
proyecto y son de tipo —interno|, es
decir, bajo el control del
emprendedor para aprovecharse y/o
complementarse) Oportunidades y
Amenazas (variables externas dificiles]
de modificar pero predeciblesy, por
tanto, que hasta cierto punto se
pueden prevenir o aprovechar).




