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LAS TEORIAS CONTEMPORANEAS DE LA ADMINISTRACION.

Las teorias nos sirven para confeccionar modelos cientificos que interpretan un

conjunto de observaciones, son investigaciones
El enfoque estructuralista

fue inspirado por Weber y Marx El estructuralismo abarco mas de como se
desenvuelven los grupos sociales desarrolla sistemas de analisis, describe
tipologias, considera los objetivos y la integracion de los elementos humanos,

estudia el ambiente y los conflictos organizacionales
El modelo burocrético de organizacion

la burocracia es la ultima rama dentro de la teoria clasica. Na base del modelo
burocratico es la nocién de autoridad legal-racional, Fayol menciona que el éxito de
su organizacion estaba en la gerencia. La burocracia tiene caracteristicas como una
vision mecanicista del hombre, el predominio de la jerarquia y la autoridad y el no
tener en cuenta influencias sociales y psicologicas, al final es una forma de

organizacion humana que tiene base racional adecuar los medios a los propositos.
Enfoque del comportamiento los principales exponentes son;

e Maslow (con su jerarquia de las necesidades)
e Herzberg (con la teoria de dos factores)
e McGregor (con sus teorias Xy Y)
e Likert (con la teoria de sistemas directivos)
e Barnard (con su teoria de la cooperacion)
Sus elementos de este enfoque son la estructura, funciones administrativas y las

personas.
Teoria del desarrollo organizacional

Desarrolla variables que son organizacion, entorno social, grupos sociales vy
desarrollo. Las caracteristicas son estrategia educativa planeada, cambio este

ligado a las metas a la identidad y eficacia, cooperacion, metas establecidas.



Enfoque de sistemas

Fue desarrolla por el bidlogo aleman Ludwing Bertalanffy causo un profundo
impacto en medicina, enfermeria y administracion. Esta teoria dice que alguna cosa

que pase tiene relacion con otra.

Enfoque de la toma de decisiones
Aplica un proceso cientifico en la soluciéon de problemas cuyas etapas son;

e Identificcacion del problema

e Analisis de la situacién

e Investigacion de las posibles soluciones y sus consecuencias
e Seleccion de la solucion

e Ejecucién de la decision

e Evaluacién de resultados
Enfoque de las contingencias

Argumenta que las organizaciones no se alcanzan con un solo modelo
administrativo es con el diagnostico situacional. Skinner la define como la relacion
l6gica inferencial de 3 elementos que son; politicos, culturales, sociales y

demograficos.

Todas las teorias nos ayudan el mejoramiento de una empresa, de un equipo y

conocer mas y ayudar para mantener una organizacion estable y capaz.
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