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2.2. De las 

Relaciones 

Humanas

FundadorAdmón.

Científica

(2)

M
o
d
e
lo

s
 d

e
 A

d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
 y

 G
e
s
ti
ó

n
 A

p
lic

a
b
le

s
 a

 l
a

 E
d
u
c
a
c
ió

n

Frederic  

Winslow 

Taylor

Periodos

1ro: Racionalizar

el trabajo

2do: Administración

aplicada a la empresa.

Analiza Trabajo operacional, tiempos

y movimientos, tareas,

trabajo especializadoTrabajo sobre

los obreros y

sus tareas

Enfoque

Eliminar desperdicios,

ociosidad obreros, reducir

costros producción: Salarios

fuente motivación

Concluye

Determinan Comportamiento de

Gerentes y jefes

Su enfoque, sobre especialización

obrero, no comprobación científica,

solo organización formal, sistema

cerrado, visión micro del hombre.

Críticas

Teoría

Clásica de

Admón.(2)

Henri 

Fayol 

Estructura 

Organización

: Planear-

organizar-

dirigir-

coordinar-

controlar

Objeto

estudio
Eficientar la

organización

Órganos-

personas.

Objetivo

División 

del 

trabajo

Vertical

Horizontal

Niveles de

autoridad

Departamen

-talización

Logro: Eficiencia de la organización.

Críticas: enfoque simple de la

Organización, no trabajo experimental,

el mecanismo de su enfoque:

incompleto de la organización y su

visualización.

Fundador

Estados Unidos (30’s)

Énfasis en personas

que participan en la

organización

Experimento

Hawthorne

Aspectos

a) Psicológico

b) Sociológico

Origen

Objetivo

Propulsor
Elton Mayo

(2)

Enfoque 1) Análisis del trabajo y adaptación trabajador al trabajo.

2) Adaptación del trabajo al trabajador

Etapas

Nueva administración basada en valores humanísticos.

Integración social, comportamiento social de los trabajadores.

La propia civilización industrial (supervivencia financiera-ganancias).

- Económica (producir bienes o servicios y lograr equilibrio externo).

- Social (satisfacer a miembros o participantes para lograr el equilibrio interno).

Concluyó

Variables

Importancia

Funciones

2.3. De 

Gestión 

Coordinación de estrategias y acciones de participación, de conducción y

desarrollo para fomentar el desempeño institucional, ya sea por parte de

los directores, de los profesores o bien de los funcionarios educativos

Definición

Carácter abarcativo de la gestión

4 dimensiones de la Gestión Institucional.

Coordinación de estrategias.

La conducción y desarrollo presentes en la Gestión.

Énfasis

1) Académico-pedagógica

2) Político-organizacional.

3) Administrativaa.

4) Comunitaria.

(*) Emergentes

2.4. 

Culturalista

Procesos que permiten hacer a la escuela en sus prácticas, costumbres y

formas que la construyen desde dentro (dinámicas institucionales que dejan

huella y marcan a la escuela e influye en el “tipo” de escuela que se llega a ser

Coordina
Proyecto

institucional

Objetivo Producto de la acción cultural colectiva y de

coordinación de la dimensión institucional.

Se expresa

Aportes

(autores)

Argulla (2001): “Cambio en el

proceso institucional en el

ámbito cultural al proyecto

culturalista institucional”.

Essomba (2008): “Ideas que

ponen la puesta en práctica

de un currículo intercultural”.

Yungay (2009): “Un proyecto de

escuela cultural: movilizar a la

gente en torno aun territorio y en

contexto social comunitarios”..

Hargreaves (2003): 2 retos

Democratización (escuela

democrática) y

transformación de la escuela”.

CEPAL (2006): “Sin proyecto 

cultural la escuela no 

desarrolla transformación por 

lo que No es posible la  

Gestión educativa o escolar”. 

Tiramonti (2007): “La escuela

es un dispositivo cultural

propio de la modernidad:

creencias, valores y principios

son propuestas de

organización social, política y

económica”.

Murillo (2003): “El componente

cultural se constituye en un marco

para el proceso de mejora de la

escuela, se parte de una

suposición clave”.

Muñoz-Repiso (2003): “La

mejora se encuentra en la

presión interna, visión

compartida, disposición a

convertirse en comunidad,

historia de mejora,

compromiso, motivación,

liderazgo, estabilidad”
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