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No solo transforma el aparato administrativo sino también el mismo acto pedagogico

< Integra a todos los participantes del equipo educativo: padres, administradores

escolares, ensefiantes, especialistas de la educacion, representantes de la colectividad
y alumnos

El nino es el artesano de su propio desarrollo

El padre miembro integrante del equipo educativo

La familia estd asociada a ciertas actividades de la escuela o de la clase
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La escuela un servicio al que se delega derechos y deberes educativos y se le exige al
final un nino educado y diplomado

El maestro considerado como un técnico monopolizador de la educacion.

—

La escuela es un medio educativo que esta a disposicion del nifio, la familia y la
sociedad.

El alumno esta en interaccion constante con la sociedad y la escuela

La escuela se transforma espontaneamente y progresivamente en uno de los nucleos
vitales de la sociedad y de formacion permanente.

En el proyecto educativo todos deben de contribuir a su definicidn.
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Caracteristicas

La
corresponsabilidad

El espiritu
comunitario

Las
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No se identifica con un modelo familiar pacifico
No puede establecerse Unicamente sobre la confianza pedagdgica

Se exige a todos los miembros corresponsabilidad.

« Pocas intervenciones desde lo alto
+ Desarrollo de las iniciativas desde la base
< Elminimo de reglamento y el maximo de verdaderos proyectos
% Superacion de la autoridad unilateral
« Renuncia de las presentaciones aisladas unilaterales.

La participacion no se puede reducir al recuento de votos

Las decisiones no pueden ser tomadas normalmente por la mayoria contra la
minoria, sino tomar el punto de vista de todos y las decisiones finales tengas
diversos matices.

Las participaciones son ilusorias y sin preparacion lo que ha provocado decepciones
y desanimo.

Los malentendidos, las condiciones mediocres
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Los locales
escolares
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Reclama una nueva configuracién material del establecimiento educativo y una nueva
estructura del edificio escolar que facilite el desarrollo de las tareas.

Reclama la presencia y la accion de todos los componentes de la comunidad local para
crear una autentica comunidad educativa.

Los padres asisten periddicamente a ciertos cursos de sus hijos y discuten con los
maestros y con los alumnos.

La escuela estd abierta todas las tardes después de las clases y durante los fines de
semana para sesiones de informacion y formacion y para actividades diversas.

Se convirtieron en centros de atraccion y de ejercicio de las actividades de la
comunidad

Gran nimero de personas se encargaban del arreglo y mejora de las dependencias
escolares

La escuela permanecia abierta las 24 horas del dia

R/

% La escuela puede llegar a ser la casa de todos
% La escuela debe ser un centro de encuentro, un instrumento de educacion
permanente y un instrumento de promocion cultural

o

+ Debe de abrirse a la realidad social
% Elhombre no es el Unico que tiene derecho de hablar en la escuela,
conviene que distintos profesionales entres a la escuela.
< La escuela en contacto con diferentes centros de produccidn.
% La escuela tendra que colaborar con las distintas tareas colectivas.
7

< La escuela es un lugar colectivo y familiar, un espacio para organizar
actividades propias del barrio.
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El poder
organizador

Los ensenantes

Con relacién a los
padres de familia
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Tiene el objetivo de la participacion de la construccién y la accién de la comunidad
educativa

La participacidn no es un fin, sino un medio al servicio de la edificaciéon de la comunidad
escolar

Las responsabilidades del poder organizador conciernen a la organizacion pedagdgica
de la escuela: planes de estudio, los horarios y su distribucion, los métodos, la
concepcion de la escuela, la contratacion y reglamento del personal, la inspeccion, la
utilizacion de subditos, las disposiciones disciplinarias.

los directores de escuela deben de dar pruebas de una cierta experiencia de
trabajo en equipo para definir los objetivos y determinar las prioridades.
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K Formular y oponer en aplicacion los programas y proyectos.
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No se refiere a los roles que desempefia el maestro en el acto pedagdgico. Sino en
cuanto cogestores de la ensefianza con los otros grupos participantes.

Los ensefantes tienen un rol principal em el equipo educativo: el de animadores.

Los ensefiantes cambian su rol de instructores o manipuladores de maquinas de
ensefar por el de facilitadores del aprendizaje. El educador no debe de ensefiar, sino
debe ayudar a aprender

El profesor debe desarrollar la tarea de facilitar el dialogo y la interrelacion de todos
los grupos participantes. Motivar a los indiferentes, modelar a los impulsivos y
ayudar a la expresion abierta de todos.

N—

No desconfiar de la intervencion de los padres y debe el maestro suscitarla e
impulsarlas. Suprimir la divisién entre la familia, el barrio y la escuela. Debe de
promover el acercamiento y la participacién, acogiendo asimismo de buen grado las
cuestiones, sugeridas e incluso la criticas.
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Con relacién a los
alumnos

La relacidén entre el
cuerpo de
educadores

Las relaciones
del cuerpo de
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La funcion del educador es permitir al que estudia estar en contacto real con los
problemas que concierne a su existencia de tal forma que distinga los que quiere
resolver

El educador se define como monitor de trainingroup o como técnico de organizacidn.

Se trata de una nueva relacién que permite esta pedagogia de la participacidn
en la decision. Que el educador ponga constantemente en cuestion su propio
poder.

El profesor-cogertor organiza las actividades escolares de tal forma que él comparte
las responsabilidades.

En nuestra sociedad moderna el trabajo en equipo es un método indispensable. Toda
labor de educacidn es hoy tarea de trabajo en colaboracion y equipo.

El educador no puede realizar hoy su accién pedagdgica si no es en armonia e
interaccion con los otros educadores y con los restantes agentes de la ensefianza.

La creacion de unidades pedagdgicas homogéneas, el adiestramiento de las técnicas
de dindmica de grupo, el intercambio y circulacion de cometidos y responsabilidades,
la introduccidn de un tercio regulador de funciones dentro del grupo de educadores
seran elementos facilitadores de la mejora explicitacion y desempefio del rol de este
grupo cogestor de la ensefianza.

De la relacion que exista entre el director del establecimiento y el equipo de
educacion, dependera la educacion de los alumnos.

estas relaciones son reflejo de las que se dan en el aparato burocratico y
organizativo. Deben lograr un punto de equilibrio entre el rechazo de la direccion de
tipo tradicional y la preservacion contra una anarquia de las relaciones.

El rol de los sindicatos, algunos consideran que es una accion estrictamente
corporativa, pero el incremento de poder que los sindicatos de ensefianza estan
tomando en toda la planificacion y gestion de la ensefianza y el peligro porque se

trata de intereses politico y no pedagdgicos.
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Los consejos

Exige la creacidn y puesta en marcha de nuevas estructuras gestoras o nuevos érganos
de participacion adecuados a los grupos interesados en la ensefianza.

Organos gestores llevan a cabo la integracién y concentracién de los intereses objetivos
y las demandas de los diversos agentes de la educacion.

La implantacion de suficientes 6rganos gestores de participacion no garantiza
que la participacion sea realizada, sino constituye elementos facilitadores de
la misma.

Los 6rganos adecuados de participacion en todos los niveles del sistema educativo, es
exigida para legitimar, facilitar y dar fuerza juridica a todo el mecanismo participativo.

Consejo denominado para los érganos permanentes, fundados sobre un texto oficial
publicado y juega un papel consultivo o deliberativo con poder de gestién en la
ensefianza

Consejo se usa para designar a los diversos 6rganos de la gestidn asociativa.

Tienen modalidades muy variadas en cuanto a las atribuciones y poderes de cada uno
de ellos, segun las caracteristicas de los establecimientos de ensefianza o de las
disposiciones legales del sistema educativo; pero las competencias de cada érgano
gestor debe ser especificadas formalmente en cada centro..

Los drganos de participacion pueden ser multiples y multiformes segun las
caracteristicas peculiares del establecimiento y los grados de participacion

El Consejo de Clase y el Consejo de Direccion, no deben de prescindir de ningin
establecimiento educativo.
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Composicion
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Se sitla en el primer escaldn de la cogestion educativa, de estructura horizontal. En él
se verifica | participacion de la forma mas directa e interesante.

Su composicion, funciones y competencias pueden ser variables segun las tipologias de
cada establecimiento.

R?

< Esta bajo la presidencia del director
+» todos los profesores de una misma clase,

7

< El coordinador en educacion

7

+ Tutor medico responsable
+ La asistencia social
% El consejo de orientacién}
R?

< Delegados de padres y de alumnos de una misma clase

7

< Examinar y deliberar sobre cuestiones pedagdgicas y disciplinarias
< Determinacion de objetivos, intereses y métodos
< Coordinador de manera efectiva la ensefianza y los campos
interdisciplinares.
7

% Promover y facilitar la participacion activa de los grupos.

KD

« Los ensefiantes proporcionan todas las explicaciones necesarias sobre los
resultados escolares, métodos a emplear y las mejoras deseables.
% Consejo de orientacidn presenta el conjunto de observaciones recogidas
obre el alumno a lo largo de su escolaridad
< Elmédico vy el asistente social responden a las dificultades que habran
sefnalado anteriormente y de las razones siempre que se puedan.
< Los representantes de padres y los delegados de los alumnos aportan
informacion (til sobre la situacion de la clase y sobre su grado de
adaptacion al trabajo escolar.
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« Poderes organizadores
% Profesores
% Padres de alumnos
« Alumnos
< Otras personas interesadas e influyentes en la ensefianza

Cada uno de estos elementos estan llamados a tomar colegialmente una
parte de la responsabilidad del establecimiento. Esta responsabilidad es
evidente, diversa y proporcionada

Pueden ser muy variadas segun cada centro o comunidad educativa




