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[ Planeacién estratégica ]

Ejemplos de aplicaciéon
de la planeacién,
organizacién y control
en la historia

-construccion de la muralla
china

-construccion de edificios,
templos y pirdmides

Concepto de
planeacién estratégica

A mediados del siglo pasado, el

término de planeacién se empez6 a Es una herramienta de
referenciar términos para designarlo la direccion superior,
como: que se usa para definir

y alcanzar objetivos

organizacionales.

-

-Planeacién corporativa
completa

-Planeacién directiva completa
-Planeacién general total
-Planeacién a largo plazo
-Planeacién integrada completa

~

\- Planeacién estratégica /

Componentes
del plan
estratégico

-

\

-oportunidad del medio
- competencias y recursos
- intereses y deseos
administrativos
-responsabilidades ante
la sociedad

~

)

Pasos de la planeacién
estratégica

Objetivos y
caracteristicas

( Objetivos \ /

El objetivo central es
lograr el maximo
provecho de los

recursos planteados

Caracteristicas
e Es ejecutada por los altos niveles
jerdrquicos.
e Establece un marco de referencia

con otros tipos de planeacidn.

y seleccionados.
\ j e Generalmente cubre amplios periodos.

1.-andlisis inteligente de la

situacion actual de la
organizacion,

\ e Su parametro es la eficiencia.

~

e Afronta mayores niveles de incertidumbre

/

2.--La formulacidn y alineacion de la
estrategia estd encaminadas a

armonizar el proceso de adaptacion

de la organizacidn con la tendencia

Es un diagndstico de la empresa al
hoy, esto incluye que valores y
principios estan inmersos dentro de
la organizacion los cuales deben ser
guiados por la direccion de la misma.

de la alta gerencia.

3.- Se realiza una
implantacién de la

estrategia mds adecuada

gue emergiod en el

proceso de planeacion.




El analisis
estratégico

Valores
compartidos

/ El analisis es un proceso \

permite saber cémo pueden
influir los valores en los
miembros de la organizaciény
en las potencialidades
necesarias para poder cumplir

\ la misién y lograr la vision. J

El proceso de andlisis en
general incluye dos auditorias,
interna y externa,

-

N

Auditoria Interna.
Pretende:

-fortalezas y debilidades de la

de los resultados actuales,
-la identificacién de competencias

valor.

~

-establecer la capacidad estratégica

organizacion a través de, un analisis

basicas, y el analisis de la cadena de

/

/ Auditoria Externa. \

Incluye
-una evaluacion del medio ambiente,
-un analisis de |a industria,
- un analisis de mercado,
-un analisis de los competidores,
- identificacidn de las principales
oportunidades y amenazas que se

/Son una herramienta para\

promover vy legitimar el
cambio organizacional y
lograr la efectividad en la
implantacion, lo cual
contribuird a elevar su

\ eficiencia v eficacia. j

Kencuentran en el medio ambiente J




2.3. Mision, Vision, Objetivos y Valores de la
organizacion Mision

4 )

La misién describe el concepto
de la empresa, la naturaleza del
negocio, la razdn para que exista

la empresa, la gente a la que le

sirve y los principios y valores

\bajo los que pretende funcionar./

Doble dimension

La econdmica
siendo la primera
necesidad critica de
ser rentable

La social se refiere a
aspectos inespecificos
como generar empleo y
desarrollar profesionales.

La visién es el conjunto de
ideas generales, que proveen
el marco de referencia de lo

gue una unidad de negocio

auiere ser en el futuro.

Panorama del Futuro
Marco Competitivo
Objetivos Fundamentales
Fuentes de Ventajas

Los valores
principales son:

/ La misiéon y sus cinco elementos: \

- La historia de la misma
-Las referencias actuales de la
administracioén y de los propietarios
- El entorno del mercado,
-Los recursos con los que cuenta la
administracién

k - Competencias distintivas. /

Precision: deben ser
entendidos por todos
los subordinados e
implicados y poder
ser verificados.

\

Participacion: es un
elemento importante
de la efectividad de la

planificaciéon para el
cumplimiento de los

objetivos

~

)

/Integracién: es necesario\
integrar el mayor numero
de aspectos relacionados,
de manera que en una
formulacidn se consideren
las tareas para el

K aseguramiento de este. /

/ Realismo: es \

necesario que sean
decisivos, retadores y
factibles, que todos
los esfuerzos se
orienten hacia ellos,
pero que sean
posibles de alcanzar.




2.4. El plan de accion:
Metas, Estrategias,
acciones, ruta critica

[ Estrategias ]

estrategia proviene del
griego “strategas”,
significa el mejor uso de
los recursos para alcanzar
los objetivos;

[ Acciones ]

/ Se define a la accidon de las \

personas dentro de una
organizacion, ellos serdn las

encargadas de liderar el

proceso de la planeacién
estratégica, generalmente,
estas personas son del nivel

Tipos de
estrategias

Formulacion
de estrategias

Kdirectivo dela organizacic’m./

-la participacion, penetracidn de
nuevos mercados

f se debe encaminar ala \

organizacién a alcanzary
utilizar de la mejor manera
los recursos

-control y diversificacidn de las
mismas

principalmente de capital
humano, tecnoldgicos y
financieros, para conseguir

uos objetivos propuestos./
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Diagnéstico
estratégico

/ Es una evaluacién delo que la \
organizacion es, un analisis de
la situacién real y presente de
la compaifiia, con el fin de
identificar las falencias y las

\ oportunidades en el futuro. J

Ediciones Diaz de Santos. Martinez Pedrés, D. y Milla Gutiérrez, A. (2012). Diagndstico estratégico. Ediciones Diaz de Santos.



